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Research Application: The results of this study can be used to better understand and
adapt business models in the sharing economy. This knowledge can help companies in
creating more effective strategies that utilize these models to create value for customers
and increase competitiveness. Moreover, the results can also serve as a basis for further
research in this field, which could lead to the discovery of new opportunities and
innovations in the sharing economy.

Originality of Research: The originality of the research lies in the detailed analysis and
categorization of business models in the sharing economy. This study stands out in that
it not only examines existing models but also carries out their detailed categorization,
allowing for a better understanding of the diversity and complexity of the sharing
economy. This unique method allows for a deeper understanding of how different
models operate and how they can be adapted to various business and social contexts.
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Zastosowanie badania: Wyniki tego badania moga by¢é uzyte do lepszego
zrozumienia i adaptacji modeli biznesowych w ekonomii wspotdzielenia. Wiedza ta
moze pomdc firmom w tworzeniu bardziej efektywnych strategii, ktéore wykorzystuja
te modele do tworzenia wartosci dla klientow i zwigkszania konkurencyjnosci.
Ponadto, wyniki moga rowniez stuzy¢ jako podstawa dla dalszych badan w tej
dziedzinie, co moze prowadzi¢ do odkrycia nowych mozliwosci i innowacji w
ekonomii wspotdzielenia.

Oryginalno$¢ badan: Oryginalno$¢ badania polega na szczegdlowe] analizie i
kategoryzacji modeli biznesowych w ekonomii wspoétdzielenia. To badanie wyrdznia
si¢ tym, ze nie tylko bada istniejace modele, ale rowniez dokonuje ich szczegdtowej
kategoryzacji, co pozwala na lepsze zrozumienie réznorodnosci i ztozonosci ekonomii
wspotdzielenia. Ta unikalna metoda pozwala na glebsze zrozumienie, jak rdzne
modele dzialaja i jak moga by¢ dostosowane do réznych kontekstow biznesowych i
spotecznych.

Wprowadzenie do ekonomii wspoldzielenia

Ekonomia wspotdzielenia to nowa gospodarka w erze cyfrowej (Tham i in., 2023). Zmiana mentalnosci spoteczenstwa,
zwlaszcza miodszego pokolenia, spowodowata zmniejszenie idei posiadania (Tham i in., 2023). Potrzeba posiadania
aktywoOw stata si¢ drugorzedna, poniewaz mtodsze pokolenie szuka alternatywnych i przystepnych sposobow zarzadzania
kosztami zycia (Tham i in., 2023).

Rozwdj technologii, takich jak aplikacje mobilne i inteligentne gadzety, umozliwit szerokie rozpowszechnienie praktyk
wspoltdzielenia (Tham i in., 2023). Dzigki temu zasoby staja si¢ bardziej dostepne dla ludzi, nie wymagajac od nich wkladu
finansowego ani bezposredniej wymiany (Tham i in., 2023).

Badania wykazaly, ze wigkszo$¢ dochodéw z rynku ekonomii wspotdzielenia trafia do okoto 10% gospodarzy (Quattrone i
in., 2022). Poziom centralizacji r6zni si¢ znacznie w zaleznosci od miasta, ale stale rosnie z czasem (Quattrone i in., 2022).
Regulacje rzadowe moga dziala¢ jako czynnik przeciwdziatajacy, ale tylko tymczasowo spowalniaja rosnaca dominacje
niewielkiej mniejszosci gospodarzy na duza skalg (Quattrone i in., 2022).

Gospodarka wspotdzielenia obejmuje trzy kategorie uczestnikow, a mianowicie:

e uslugodawcow dzielagcych si¢ swoimi dobrami, zasobami, czasem lub umiejgtnosciami — moga to by¢ osoby fizyczne
oferujace ustugi okazjonalnie (ang. peers) lub ustugodawcy zawodowo zajmujacy si¢ $wiadczeniem ustug (profesjonalni
dostawcy ustug);

e konsumentdw wyzej wymienionych ustug/zasobow;

e posrednikow — kojarzacych za posrednictwem platformy internetowej dostawcow z uzytkownikami i utatwiajacych
transakcje migdzy nimi (platformy wspotpracy) (Podgorniak-Krzykacz, 2018).
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Kluczowe sektory i przyktady platform zostaty przedstawione w tabeli 1 (Podgorniak-Krzykacz, 2018).

Tabela 1: Kluczowe sektory ekonomii wspotdzielenia

Sektor Rodzaj Przyklad
Wspoldzielenie przejazdow BlaBlaCar
Mobilnosé i transport Pozyskiwanie przejazdow Lyft
Dzielenie si¢ jazda Uber
Dzielenie pojazddw Zipcar
Miejsca noclegowe Airbnb
, Miejsca pracy WeWork
Przestrzen ,
Przestrzen magazynowa MakeSpace
Przestrzen rekreacyjna 596 Acres
. L. Ustugi osobiste TaskRabbit
Umicjgtnosei, talenty Ustugi specjalistow Upwork
Pozyczanie pieniedzy LendingClub
Finanse Crowdfunding Kickstarter
Ubezpieczenia Friendsurance
. Wyposazenie medyczne Cohealo
Zdrowie Ustugi medyczne CrowdMed
Telekomunikacja Fon
Uzyteczno$ci Informacja OpenDataSoft
Energia Gridmates
. Uzywane/nieuzywane produkty OLX
Dobra ogolne Produkty pozyczkowe Peerby
Zywno$é Positki Meal Sharing
Nauka Otwarte kursy Coursera
Uczenie si¢ peer-to-peer P2PU

Zrédlo: (Podgorniak-Krzykacz, 2018)

Podsumowywujac powyzsza tabelg nalezy wysnué¢ wniosek, iz obszary zastosowania wspoldzielenia zasobéw sg bardzo
ro6znorodne.

Przeglad istniejacych modeli biznesowych w ekonomii wspoéldzielenia

Ekonomia wspoéldzielenia przeksztalcita tradycyjne struktury firm, otwierajac nowe mozliwosci dla przedsigbiorcow
(Ebirim i in., 2024). W ekonomii wspotdzielenia wystepuje wiele réoznych modeli biznesowych. Badania maja na celu
zidentyfikowanie wymiarow, w ktorych mogg one si¢ r6zni¢, oraz zbadanie, jak te wymiary wptywaja na zaangazowanie
konsumentéw (De Bruyne & Verleye, 2023; Duan, 2023).

Badania oparte na przegladzie literatury zidentyfikowaty pie¢ wymiaréw modeli biznesowych w ekonomii wspoétdzielenia:
o transfer wlasnosci;

e zaangazowanie profesjonalistow;

e wynagrodzenie;

o cyfryzacja;

o zakres spotecznosci (De Bruyne & Verleye, 2023).

Te wymiary wptywaja na zaangazowanie konsumentow w rézny sposob, w zaleznosci od ich orientacji na zrownowazony
rozwoj (De Bruyne & Verleye, 2023).

W literaturze mozna zidentyfikowac trzy wyrazne segmenty modeli biznesowych w ekonomii wspotdzielenia:
e wiedza o ekonomii wspotdzielenia (w tym innowacje, nowe technologie, determinanty i ekosystemy),
e badania zorientowane na dostawcow (w tym modele zorientowane na go$cinno$¢, transport i inne platformy);

¢ badania skoncentrowane na konsumentach, aspektach spoteczno-ekonomicznych i zréwnowazonym rozwoju (Duan

2023).

Modele biznesowe w ekonomii wspoldzielenia maja rézne skutki spoleczne. Z jednej strony, poprawiaja efektywnosé
wykorzystania zasobéw 1 umozliwiaja ekonomiczne upodmiotowienie jednostek. Z drugiej strony, moga prowadzi¢ do
probleméw zwigzanych z regulacjami, prawami pracowniczymi i konkurencyjnoscig rynku (Ebirim i in., 2024).

Podsumowujac, modele biznesowe w ekonomii wspoéltdzielenia sa ztozone i roznorodne. Ich zrozumienie wymaga
uwzglednienia wielu wymiaréw, od technologii po orientacj¢ na zrownowazony rozwdj. W miar¢ jak ekonomia
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wspoltdzielenia bedzie sie rozwijaé, konieczne bedzie dalsze badanie tych modeli i ich wptywu na spoteczenistwo (Ebirim i
in., 2024; Duan, 2023).

Koncepcja ,,Sharing Economy”, a modele biznesu

W aspekcie ludzkim koncepcja ekonomii wspotdzielenia opiera si¢ na zalozeniach, ktore eksponujg sktonnos$é¢ ludzi do
wspolpracy, pomagania innym i dzielenia si¢ swoim czasem oraz zasobami, ktore jest odwzajemniane w réozny sposob
(materialny i pozamaterialny). W literaturze przedmiotu pojg¢cie wspoldzielenia zasobow i relacji pomiedzy aktorami
wspolpracy moze odnosié si¢ co najmniej do kilku odmian. Zdefiniowa¢ mozna:

¢ Collaborative Economy (ekonomia wspotpracy);

e Peer to Peer Economy — system, w ktérym Klient jest czeScig kreacji wartosci w zastosowaniach informatycznych,
komputer uzytkownika moze petni¢ funkcje klienta i serwera;

e Sharing Economy (ekonomia wspotdzielenia);

e Collaborative Consumption (wspélna konsumpcja);

e Mesh Economy — dzielenie wiedzy, talentu, czasu i zasobdw w celu tworzenia wspolnego dobra i wymiany (Jabtonski,

2017).

Zaprezentowany na rysunku 1 zakres wspotdzielenia rynku obejmuje takie kluczowe obszary, jak: technologie, rodzaj
transakcji, model biznesowy, wspotdzielone zasoby, strukture organizacyjng oraz typ platformy. Dla poszczegolnych
obszarow wskazano rozwigzania, jakie mogg w tych zakresach wystepowac w praktyce biznesu. Dla zobrazowania zatozen
koncepcji Sharing Economy ijej wptywu na projektowanie innowacyjnych modeli biznesu warte jest przytoczenie
przyktadu serwisu Airbnb. Jest to platforma cyfrowa, ktora umozliwia jednej grupie klientdéw (wynajmujacym)
wynajmowanie nalezacych do nich doméw i mieszkan drugiej grupie klientdw (najemcom), a nastgpnie pobiera niewielka
prowizje od obu stron transakcji. Propozycja warto$ci opiera si¢ na innowacyjnym modelu biznesu, ktéry nawigzuje z kolei
do koncepcji wspdlnej konsumpcji w systemie peer-to-peer w ramach specyfiki rynkéw dwustronnych. Do innych
przyktadow modeli biznesu spotek odnoszacych si¢ do zatozen koncepcji Sharing Economy zaliczy¢ mozna: Uber,
BlaBlaCar, ZipCar, finansowo.pl, Polak potrafi, iParkomat, Ulala Chef, Skiltrade i inne (Jabtonski, 2017).

Technologia
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Rysunek 1: Kompas wspotdzielonego modelu biznesu

Zrédio: (Jabtonski, 2017).

Koncepcja Sharing Economy w praktyce odnosi si¢ gtdéwnie do formut kooperacji w zakresie transakcji B2C i C2C. Ma to
fundamentalne znaczenie w obszarze konstrukcji modeli biznesu i zachodzacych interfejsow pomiedzy tymi podmiotami
zaréwno w sferze relacji, jak i konstrukcji modeli biznesu wchodzacych w interakcje przedsigbiorstw. Nalezy zaznaczy¢,
ze niedopasowanie konstrukcji modeli biznesu poddawanych procesom wspotdzielenia na styku zachodzacych miedzy nimi
interfejsow powoduje labilno$¢ owych modeli biznesu i w ten sposob bardzo czesto taki model aktywno$ci biznesowej

ulega szybkiej destrukcji (Jabtonski, 2017).
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Kategoryzacja modeli biznesowych gospodarki wspoldzielenia

W dobie cyfrowej transformacji i rosnacej $wiadomosci ekologicznej, gospodarka wspoétdzielenia zyskuje na znaczeniu jako
alternatywny model biznesowy, ktory umozliwia efektywniejsze wykorzystanie zasobow. Kategoryzacja modeli
biznesowych gospodarki wspoétdzielenia to proba systematyzacji tego dynamicznie rozwijajacego si¢ sektora, ktory
obejmuje ré6znorodne formy wymiany dobr i ustug. Przez analiz¢ kluczowych kategorii, takich jak dostep do dobr, platformy
posredniczace czy inicjatywy oparte na wspolnocie, niniejsze opracowanie dazy do zrozumienia mechanizméw rzadzacych
ekonomig wspoéldzielenia i identyfikacji potencjatu, jaki niesie ona dla przysztosci zrownowazonego rozwoju. Trzynascie
zidentyfikowanych kategorii modelu biznesowego ekonomii wspoétdzielenia (SEBM) zostato zaprezentowanych w Tabeli 2.

Tabela 2: Kategorie modeli biznesowych w gospodarce wspétdzielenia (SEBM)

Katggorla modelu Gospod Gospodar Gospodarka
biznesowego ka
" arka oparta na Przyklady
ekonomii platform ; -
e dostepu wspdlnocie
wspoldzielenia owa

Santander cycles (rowery), Rent the Runway (ubrania),

1. Dostgp B2C do dobr v Zipcar (samochody)

Liquidspace (przestrzenie pracy), Stashbee
v (przechowywanie), Prep Atlanta (kuchnie), Talent Garden
(przestrzenie pracy)

2. Dostep B2C do
przestrzeni fizycznych

3. Ustugi B2C na Priv (uroda), Classpass (wellness), Doctor on demand

zadanie (zdrowie), CloudPeeps (wszelkiego rodzaju ustugi)
4. Platforma P2P v v MuniRent (sprzgt), PeerbyGo (wszelkiego rodzaju dobra),
dostepu do dobr Boatsetter (tfodzie), Getaround (samochody)
5. Platforma P2P
dostepu do przestrzeni v v Airbnb (zakwaterowanie), HomeAway (zakwaterowanie)
fizycznych
g' Platforma P 2? Skillshare (umiejetnosci), Kickstarter (pienigdze), Bitcoin
ostepu do pieni¢dzy, v v . .
v . (pienigdze), HobbyDB (wiedza)
umiejetnosei i wiedzy
. Uber (przejazdy), Twogo (przejazdy), PiggyBee (ustugi
7' US*.“g‘ P2P na v v dostawcze), TaskRabbit (codzienne zadania), Gidsy
zadanie o .
(do$wiadczenia)
8. Platformy P2P Y Y Zookal (ksiazki), eBay (wszelkiego rodzaju dobra),
redystrybucji Vandebron (energia)
9. Platformy P2P
redystrybucji oparte na v v Gridmates (energia), Freecycle (wszelkiego rodzaju dobra)
wspalnocie
igallf\;:if\t,\r/zgg%zue v Swap meets (np. wymiana ubran)
11. Ustugi i dzielenie
si¢ wiedzg oparte na v v Wolontariat (np. ogrodnictwo, remonty), hacklabs (wiedza)
wspalnocie
12. Dostep oparty na v v Biblioteka (ksigzki itp.), repair cafes (narzedzia itp.),
wspdlnocie makerspaces (maszyny itp.)

Khan Academy (umiejetnosci), Kiva (pienigdze), Be My
v v N4 Eyes (ustugi i wiedza), Couchsurfing freemium
(zakwaterowanie), Peerby (wszelkiego rodzaju dobra)

13. Idealna ekonomia
wspotdzielenia

Zrédlo: (Laukkanen & Tura, 2020).

Modele biznesowe w kategoriach 1-3 wpadaja pod ekonomi¢ dostepu, ktére optymalizuja niewykorzystane aktywa poprzez
transakcje oparte na dostepie. Kategoria 1 utatwia dostep do dobr fizycznych, takich jak ubrania i samochody, podczas gdy
kategoria 2 zapewnia dostgp do przestrzeni fizycznych, takich jak kuchnie i miejsca pracy. Kategoria 3 obejmuje ustugi na
zadanie, gdzie operator ustug faczy zasoby i oferuje ustugi dostosowane na zadanie. Niektorzy naukowcy klasyfikuja te
modele biznesowe jako czg¢$¢ ekonomii wspotdzielenia, inni widzg w nich formy tradycyjnych przedsigbiorstw dazacych do
zysku zwigkszonej efektywnos$ei (Laukkanen & Tura, 2020).

Kategorie 4-7 reprezentuja potaczenie ekonomii dostgpu i platform, nazywane rowniez konsumpcjg wspotpracujaca, w tym
pionier6w ekonomii wspotdzielenia, Airbnb i Uber. Ekonomia platformy odnosi si¢ do modeli biznesowych, ktore skupiaja
si¢ na zdecentralizowanych wymianach mi¢dzy rowiesnikami za posrednictwem platform cyfrowych. Te trojkatne modele
biznesowe sktadaja si¢ z operatora platformy/ustugodawcy, ktory dziala jako posrednik miedzy rowiesnikami
reprezentujacymi dwie grupy klientow, dostawcow dobra lub ustugi i klientow. Ich sukces i potencjat wzrostu zaleza od
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interakcji spotecznych i efektow sieciowych. Kategorie 4-7 reprezentuja modele biznesowe oparte na platformie P2P lub
B2B (odnoszace si¢ do ,,rowiesnikow biznesowych”) nastawione na zysk. Kategoria 4 skupia si¢ na dostgpie do dobr
fizycznych, podczas gdy kategoria 5 odnosi si¢ do przestrzeni fizycznych. Kategoria 6 dotyczy pienigdzy, umiejetnosci i
wiedzy, a kategoria 7 zapewnia ushugi na zadanie $wiadczone przez rowiesnikow, takie jak przejazdy, ustugi dostawcze czy
codzienne zadania (Laukkanen & Tura, 2020).

Kategoria 8 wpisuje si¢ w gospodarke platformowa. W przeciwienstwie do poprzednich siedmiu kategorii, transakcje
opieraja si¢ na przeniesieniu wilasnosci. Te platformy zachgcaja do ponownego uzycia i odsprzedazy, umozliwiajac
redystrybucj¢ uzywanych lub wczes$niej posiadanych towardéw przez osoby prywatne. Na przyklad, eBay laczy osoby, ktore
maja co$ do sprzedania z osobami, ktére moga by¢ zainteresowane zakupem (Laukkanen & Tura, 2020).

Kategoria 9 1aczy obietnice gospodarki platformowej i opartej na spotecznosci. Gospodarka oparta na spotecznosci odnosi
si¢ do inicjatyw koordynowanych poprzez formy interakcji niekontraktowe, niehierarchiczne lub nienastawione na zysk.
Glownym celem tych modeli jest tworzenie wi¢zi spotecznych, promowanie wartosci lub realizacja misji spotecznej poprzez
projekt zbiorowy. Platformy oparte na spotecznosci wykorzystuja skalowalnos¢ platform dla dobra spotecznosci. Niektorzy
naukowcy priorytetowo traktuja bodzce ekonomiczne i wykluczaja modele biznesowe, ktore nie obejmujg transakcji
pienieznych z gospodarki wspotdzielenia, podczas gdy inni uwazaja je za prawdziwe wspotdzielenie. Przyktady tej kategorii
obejmujg np. strony do darmowej wymiany, takie jak Freecycle (umozliwiajace ludziom bezptatne oddawanie mato
wykorzystywanych przedmiotéw lokalnym osobom) (Laukkanen & Tura, 2020).

Kategoria 10 wpada wylacznie pod gospodarke oparta na spoteczno$ci, a wiec reprezentuje modele niekontraktowe i
nienastawione na zysk, takie jak spotkania wymiany. W tej kategorii uczestnicy przynosza i dzielg si¢ towarami bez
oczekiwania na wymian¢ pieni¢zng. Te wydarzenia dzielenia si¢ sa organizowane przez dobrowolnych konsumentow z
roéznych praktycznych i ideologicznych powodow, takich jak zwigkszanie Swiadomosci na temat zrbwnowazonego rozwoju i
nadkonsumpcji. Organizatorzy wymian czesto wspotpracuja z kosciotami, bibliotekami i organizacjami spoteczno$ciowymi,
np. wykorzystujac ich przestrzenie na wydarzenia dzielenia si¢ (Laukkanen & Tura, 2020).

Kategorie 11-12 reprezentujg potaczenie gospodarki opartej na spotecznosci i gospodarki dostepowe;j, ktore odnosza si¢ do
zapewnienia wigckszego dostepu do niewykorzystanych zasobow i ustug na poziomie spotecznosci. Kategoria 11 obejmuje
ustugi $wiadczone dobrowolnie przez cztonkdéw spotecznosci, tj. prace dobrowolng (np. ogrodnictwo, remonty) i dzielenie
si¢ wiedza, takie jak hacklabs/hackerspaces. Kategoria 12 obejmuje modele oparte na dostgpie zarzadzane przez organizacje
non-profit, takie jak biblioteki i kawiarnie naprawcze (Laukkanen & Tura, 2020).

Kategoria 13 jest umiejscowiona na przecieciu wszystkich trzech prezentowanych gospodarek. Reprezentuje modele oparte
na dostepie, dostarczane przez osoby prywatne, posredniczone przez platformy cyfrowe, ktorych glownym celem jest
tworzenie wartosci spotecznej lub realizacja misji spotecznej. Na przyktad, Peerby to platforma, na ktérej ludzie moga
pozyczac i dzieli¢ si¢ przedmiotami ze swoimi sgsiadami za darmo. Be My Eyes taczy osoby niewidome i niedowidzace z
wolontariuszami widzacymi, aby udzieli¢ pomocy wizualnej poprzez potaczenie wideo na zywo. Kiva to non-profitowy
serwis mikropozyczek P2P, ktory taczy mikropozyczkodawcow i mikroprzedsicbiorcow z misjg rozszerzenia dostgpu do
finansow, aby pomoéc niedostatecznie obstugiwanym spoteczno$ciom prosperowaé. Chociaz kategoria 13 reprezentuje
“idealng gospodarke wspotdzielenia”, napotyka na silne napigcia w praktyce. Na przyktad, osiagnigcie wysokiej
skalowalnos$ci prowadzacej do optymalizacji zasobow jest bardzo trudne poprzez dobrowolne modele oparte na spoteczno$ci
bez bodzcéw finansowych (Laukkanen & Tura, 2020).

Wplyw ekonomii wspéldzielenia na systemy miejskie

Wptyw ekonomii wspotdzielenia na miasta moze by¢ identyfikowany w trzech zasadniczych sferach: spotecznej,
gospodarczej i srodowiskowej (zob. rysunek 1). Tym samym mozna uzna, ze ma ona potencjal oddzialywania na
zrownowazony rozwoj miast (Podgérniak-Krzykacz, 2018).

Kapital
spoleczny,
wiezi
spoleczne

Mobilnos¢
miejska

Pomoc
i integracja
spoleczna
mieszkancow

Ekonomia
wspoéldzielenia

Rynek
nieruchomosci

Rysunek 1: Obszary oddziatywania ekonomii wspoldzielenia na miasta

Zrédlo: (Podgdrniak-Krzykacz, 2018)
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Ekonomia wspotdzielenia, bez watpienia, zmienia wzorce konsumpcji dobr i ustug, co determinuje kierunki rozwoju
gospodarek miejskich. Szczegdlny wplyw tego sektora widoczny jest w segmencie miejskich ushug turystycznych, rynku
nieruchomosci czy ustug transportowych. Moze on przybiera¢ zaréwno charakter pozytywnych, jak i negatywnych
oddziatywan. Nalezy wyraznie podkresli¢, ze skala negatywnych efektow ekonomii wspotdzielenia jest rownie duza, jak
tych pozytywnych (zob. tabela 3) (Podgérniak-Krzykacz, 2018).

Tabela 3: Korzyéci i niekorzysci zewngtrzne ekonomii wspotdzielenia w miastach

Obszar Korzysci Niekorzysci

Srodowisko Redukcja CO2 -

Mobilnosé¢ Wzrost mobilnosci i szybkosci, redukcja przejazdow  Redukcja przejazdow transportem
samochodami prywatnymi, integracja $rodkow publicznym
transportu

Turystyka Wzrost liczby turystow, wzrost dostgpnosci ofert Wazrost zatloczenia popularnych
najmu miejsc noclegowych destynacji turystycznych

Uslugi hotelarskie Uzupetnianie podazy ofert rynku hotelowego Zmniejszenie popytu na ustugi

W segmencie tanszych ustug hotelowych.
Zamknigcie hoteli i wzrost bezrobocia

Uslugi transportowe Dywersyfikacja sposobdw przemieszczania si¢ Zmniejszenie popytu na ushugi
W miastach, wzrost konkurencyjnosci rynku transportowe w zakresie tradycyjnego
przewozow pasazerskich najmu samochoddw i przejazdow

taksdwkami

Rynek nieruchomoséci ~ Wzrost popytu na zakup i najem mieszkan, w celach ~ Wzrost stawek czynszdw najmu i cen
ich dalszego udostepniania za pomoca platform mieszkan
peer-to-peer

Spoteczenstwo Rozwoj wigzi spolecznych mi¢dzy nieznajomymi, Zagrozenie dla integracji spoteczne;.
tworzenie poczucia wspolnoty. Wzrost integracji Konflikty w sgsiedztwie. Wzrost
spotecznej poczucia niebezpieczenstwa.

Dyskryminacja
Zrédlo: (Podgérniak-Krzykacz, 2018)

Z tego powodu szczeg6lnie istotna jest polityka wladz miejskich w zakresie ekonomii wspotdzielenia. Z jednej strony,
niezbedne sg dziatania majace na celu eliminacj¢ jej negatywnych nastepstw, z drugiej — kreowanie warunkdw dla jej
rozwoju. Coraz wigksza liczba przykladow strategicznego podejscia miast do ekonomii wspoéldzielenia (Amsterdam,
Milano), jak i miejskich inicjatyw wspotdzielenia, $wiadczy o rosngcej $wiadomos$ci wlodarzy miejskich, co do potencjatu,
twérczych implikacji i roli nowych modeli interakcji ich mieszkancow (Podgorniak-Krzykacz, 2018).

Podsumowanie

Ekonomia wspoétdzielenia to dynamicznie rozwijajacy si¢ obszar, ktory przeksztatca tradycyjne modele biznesowe i wptywa
na rozne sektory gospodarki. W artykule omoéwiono rézne modele biznesowe, ktore wyltonily si¢ w ramach tej ekonomii,
podkreslajac ich unikalne cechy i roznorodno$é. Analizowano rowniez relacje miedzy koncepcja ekonomii wspétdzielenia a
modelami biznesowymi, zwracajac uwage na to, jak te modele sa zastosowane i jak wptywaja na rézne sektory gospodarki.

Artykut proponuje systematyczne podejscie do kategoryzacji modeli biznesowych w ekonomii wspoétdzielenia, co moze
pomoc w lepszym zrozumieniu i ocenie tego dynamicznie rozwijajacego si¢ obszaru. Kategoryzacja ta ma na celu
ulatwienie zrozumienia réznych aspektow ekonomii wspotdzielenia i jej wptywu na wspoltczesng gospodarke. W ten sposob
artykut przyczynia si¢ do dalszych badan i dyskusji na temat ekonomii wspotdzielenia i jej roli w przysztosci gospodarki.
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