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Abstract

Purpose of the Study: The subject of consideration is crowdfunding as an innovative method of acquiring sponsors for
the implementation of projects. The considerations were devoted to the initiatives of the Sparkassen-Finanzgruppe and
the Volks-Raiffeisen banks in the implementation of regional crowdfunding systems in these banks. The aim of the
research was to answer the following question: what are the sizes (in terms of value and quantity) of the analyzed market
sub-segment and its specificity.

Methodology: Crowdfunding platforms were identified at individual savings banks and VR banks. The data was
searched on internet resources, supported by, inter alia, lists of such financial institutions. The final data was obtained
directly from the websites of financial institutions, or they were aggregated. The research was carried out at the turn of
May and June 2021, with data verification as of June 7, 2021.

Main Findings: The article explores a specific market segment in Germany - savings banks and Volks-Raiffeisen banks
that implement donation crowdfunding platforms. The scope of implementation of such systems was determined by
identifying individual analyzed financial institutions. Methods of project co-financing by banks were highlighted. The
value of accumulated financial resources (capital) and the scope of project implementation were measured, separating
the size of the market sub-segment under study. The examined systems collectively obtained a relatively large amount,
over EUR 86.3 million.

Applications of the Study: The presented article relates to the use of crowdfunding methods in selected financial
institutions: German savings banks and VR banks. This implies considerations in several scientific fields, incl.
economics and finance (the possibility of measuring the market segment; the specificity of banks' operation), IT (in
economic applications), or sociology (relations between donors / sponsors and financial institutions).

Novelty / Originality of this Study: Scientific literature on the use of crowdfunding in financial institutions, in
particular the measurement of the size of this market segment, is practically non-existent. Thus, getting to know the
specifics and distinguishing in this article the size (in terms of value and quantity) of the crowdfunding sub-segment in
German savings banks and VR banks, although partial, seems promising. This opens a pool of further studies in this area
with the possibility of comparing them.

Keywords: Crowdfunding, Regional Platforms, Donation-based Model, Volks- Raiffeisen Banks, Sparkassen.
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Abstrakt

Cel badawczy: Przedmiotem rozwazan jest crowdfunding, jako innowacyjna metoda pozyskiwania sponsoréw dla
realizacji projektow. Rozwazania po$wigcono inicjatywom grupy finansowej kas oszczgdno$ciowych oraz bankdw
Volks- Raiffeisen (VR), w zakresie wdrazania w tych instytucjach regionalnych systeméw crowdfundingu. Celem
badan byto uzyskanie odpowiedzi nastgpujace pytanie: jakie sg rozmiary (w kategoriach warto$ciowych i ilosciowych)
analizowanego sub-segmentu rynkowego oraz jego specyfika.

Metoda badawcza: Dokonano identyfikacji platform crowdfundingu w poszczegdlnych kasach oszczgdnoSciowych
i bankach VR. Dane wyszukiwano w zasobach internetowych, wspomagajac si¢ m.in. listami takich instytucji
finansowych. Finalne dane czerpano bezposrednio ze stron Web instytucji finansowych, badz dokonywano ich agregacji.
Badan dokonano na przetomie maja i czerwca 2021r., z weryfikacjg danych wedtug stanu na 7.06.2021r.

Uzyskane wyniki: W artykule udato si¢ zbadac specyficzny segment rynkowy w Niemczech — kasy oszczednos$ciowe
i banki Volks- Raiffeisen, wdrazajace donacyjne platformy crowdfundingu. Okreslono zakres implementacji takich
systemow identyfikujac poszczegdlne analizowane instytucje finansowe. Uwypuklono metody wspoétfinansowania
projektéw przez banki. Dokonano pomiaru warto$ci gromadzonych $rodkéw finansowych (kapitatu) i zakresu realizacji
projektow, wydzielajac rozmiary badanego sub-segmentu rynkowego. Badane systemy tacznie pozyskaty relatywnie
duzg kwote, ponad 86.3 miliona euro.

Zastosowania badan: Prezentowany artykut odnosi si¢ do zastosowan metod crowdfundingu w wybranych instytucjach
finansowych: niemieckich kasach oszczedno$ciowych i bankach VR. Implikuje to przemyslenia w kilku dziedzinach
naukowych, m.in. ekonomii i finansach (mozliwoéci pomiaru segmentu rynkowego, specyfika funkcjonowania bankow),
informatyki (w aplikacjach ekonomicznych), czy socjologii (relacje miedzy donatorami/sponsorami a instytucjami
finansowymi).

Oryginalno$¢ badan: Literatura naukowa na temat zastosowan crowdfundingu w instytucjach finansowych,
w szczegodlnosci pomiaru rozmiardow tego segmentu rynkowego praktycznie nie istnieje. A zatem poznanie specyfiki
i wydzielenie w niniejszym artykule rozmiaréw (w kategoriach wartosciowych i iloSciowych) sub-segmentu
crowdfundingu w niemieckich kasach oszczgdnosciowych i bankach VR, cho¢ czastkowe, wydaje si¢ perspektywiczne.
Otwiera to pule dalszych badan w tym zakresie z mozliwo$cig ich porownywania.

Stowa kluczowe: Crowdfunding, Regionalne Platformy, Model Donacyjny, Kasy Oszczednosciowe, Banki Volks-
Raiffeisen.

WSTEP

Przedmiotem niniejszych rozwazan jest crowdfunding, jako innowacyjna metoda pozyskiwania sponsoréw/darczyncow
dla realizacji projektéw. Rozwazania po$wigcono inicjatywom niemieckich kas oszczednosciowych (grupy finansowej
Sparkassen-Finanzgruppe) oraz bankéw Volks— Raiffeisen (w skrdcie: VR), w zakresie wdrazania w tych instytucjach
regionalnych systemow crowdfundingu.

Celem badan jest uzyskanie odpowiedzi na nastgpujace pytanie: jakie sg rozmiary (w kategoriach warto$ciowych
i iloéciowych) analizowanego sub-segmentu rynkowego oraz jego specyfika. W szczegdlnosci poszukiwano odpowiedzi
na uzupetiajace pytania:

o jaki jest zakres wdrozen systemow crowdfundingu w analizowanych instytucjach; jakich platform dokonano
implementacji i gdzie;

e ile w ten sposdb zgromadzono $rodkéw finansowych na sfinalizowane projekty;
e w miar¢ dostgpu do danych — jaka byta struktura gromadzonego kapitatu;
e czy i jakie metody (strategie) wspoétfinansowania projektow realizujg analizowane kasy i banki.

Skoncentrowano si¢ na platformach crowdfundingu funkcjonujacych wedlug modeli donacyjnych: donacyjnych bez
nagradzania i donacyjnych z nagradzaniem (tzw. sponsorskich). W kolejnych rozwazaniach zaprezentowano: przeglad
literatury - koncepcj¢ i podstawowe modele crowdfundingu, z uwypukleniem zastosowan w instytucjach finansowych;
proponowang metod¢ badawcza; inicjatywy kas oszczedno$ciowych — dyskusje i wyniki badan; crowdfunding
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w bankach VR — dyskusje (w tym metody wspoétfinansowania projektow) i z kolei wyniki badan; ograniczenia
proponowanej metody badawczej, a reasumpcji rozwazan i nakre$lenie kierunkoéw badan dokonano w podsumowaniu.

CROWDFUNDING — KONCEPCJA | MODELE. PRZEGLAD LITERATURY

Literatura naukowa z zakresu crowdfundingu jest juz bardzo bogata. Wymieniam tu m.in. takich autoréw publikacji jak
A. Agrawal, Ch. Catalini, A. Goldfarb, E.R. Mollick, R. Belleflamme, T. Lambert, A. Schwienbacher, K. Menon,
F. Di Pietro, S. Ryu, E. Estellés-Arolas i in., R. Shneor i in. Proponowane s3 rozne definicje crowdfundingu.

Przyktadowo, T. Lambert i A. Schwienbacher (2010) podaja, iz jest to wykorzystanie ,,mocy” thumu do finansowania
przedsiewzigé, dla ktorych pozyskiwanie kapitatu tradycyjnymi metodami nie jest mozliwe. Zdaniem R. Wash"a (2013:
1-2), crowdfunding to ,,dziatalnos¢ polegajqca na staraniu si¢ poprzez otwarte zgloszenie o pozyskanie zasobow od
duzej grupy uczestnikow rynku, dla potrzeb realizacji nowych idei”. Th.F. Dapp (2013: 1) wskazuje, ze to ,,(...)
alternatywny typ finansowania. Oprocz ,,tradycyjnych” Zrodel finansowania, jak venture capital, granty czy pozyczki,
platformy crowdfundingu oferujq alternatywny lub komplementarny typ finansowania mniejszymi kwotami start-upow,
freelanceréw i kreatywnych oséb (np. artystdw, autordéw, muzykow, dziennikarzy, projektantow itp.), bgdz prywatnych
pozyczkobiorcow”. G. Borello (2015: 2) wskazuje, iz ,,crowdfunding jest nowq praktykq finansowq, poprzez ktorq ludzie,
zwykle mieszkajgcy w réznych strefach geograficznych, uczestniczqg w finansowaniu projektow dla nich interesujgcych;
pienigdze sq gromadzone poprzez elektroniczne systemy, wykorzystujqgce technologie Web 2.0”.

Crowdfunding internetowy (bo o nim tu mowa) jest metoda finansowania réznorodnych projektow (charytatywnych,
kreatywnych, inwestycyjnych itp.) poprzez grup¢ internetowej spoteczno$ci. Uzyskiwane $rodki gromadzone sa od
Hthumu” internautow, zwykle jednostkowo przekazujacych relatywnie niewielkie kwoty. Innymi stowy, duza liczba oséb
wspolnie finansuje przedsiewzigcia, umozliwiajac ich realizacje.

W literaturze przedmiotu i praktyce gospodarowania wydziela si¢ zwykle kilka modeli crowdfundingu. Sa one m.in.
nastepujace:' donacyjny bez nagradzania (non-rewards-based model), zwany charytatywnym; donacyjny z nagradzaniem
(rewards-based model), zwany sponsorskim; pozyczek spoteczno$ciowych (lending-based model); inwestycyjny
(investment-based model). Najbardziej rozpowszechnionym jest model donacyjny. Jego istota jest gromadzenie poprzez
platform¢ darowizn na zaktadany cel. W ,tradycyjnym” ujeciu donatorzy nie sa nagradzani. Z kolei odrgbny wariant
— model sponsorski - gratyfikuje donatorow nagrodami niefinansowymi. Popularny jest model pozyczek
spotecznos$ciowych, ktory pozwala na bezposrednie pozyczanie $rodkow finansowych, z pominigciem tradycyjnych
instytucji finansowych (bankow). Typowym jest rowniez model inwestycyjny, w ktérym inwestorzy z internetowego
Hthumu” lokuja swoje wolne $rodki finansowe w projektach, w oczekiwaniu na korzysci finansowe; darczyncy w zamian
za Okazang pomoc finansowg uczestniczg np. w zyskach przedsigwzieé, moga otrzymywaé udzialy w podziale
dochodow, takze papiery warto§ciowe.

Literatura powszechnie uznaje, ze crowdfunding to alternatywna metoda gromadzenia $rodkéw finansowych (kapitatu)
wobec bankéw, czy innych instytucji finansowych. Ale z drugiej strony, od ok. 10 lat mozna zaobserwowaé
interesujaca tendencje (Dziuba, 2021): wdrozenia platform crowdfundingu nastgpuja w skali globalnej réwniez
w bankach, co mozna potraktowa¢ jako paradoks. ,,Nasilenie” implementacji takich systeméw zauwazalne jest m.in.
w Niemczech, co m.in. stanowi impuls do dalszych badan w tym zakresie. Ten segment rynkowy jest jeszcze
w praktyce niezbadany, brakuje w szczegodlno$ci pomiaru rozmiaréw tego segmentu rynkowego. Niemalze nie
wystepuja publikacje z zakresu aplikacji crowdfundingu w bankach.

METODA BADAWCZA

W kolejnych rozwazaniach analizowane sa inicjatywy grupy finansowej Sparkassen-Finanzgruppe oraz bankéw Volks
—Raiffeisen - (VR) w zakresie wdrazania w tych instytucjach systeméw crowdfundingu. Dokonano identyfikacji takich
platform w poszczegodlnych kasach oszczedno$ciowych. Dane wyszukiwano w zasobach internetowych, wspomagajac
si¢ m.in. zestawieniami Sparkassen-Finanzgruppe i Sparkasse (2021), Wir idber uns: Stark im Verbund
(https://www.sparkasse.de/), takze wyszukiwarki kas snet.de (Sparkassen in Deutschaland). Z kolei szczegétowo
analizowano strony Web poszczegdlnych kas. Uzyskiwano tak informacje o dostepie do okre$lonych platform
crowdfundingu oraz statystyki dotyczace zgromadzonych $rodkéw finansowych na realizowane projekty. Finalne dane
czerpano bezposrednio ze stron internetowych instytucji finansowych, badz dokonywano ich agregacji. Analogiczne
badania przeprowadzono dla bankéw Volkshank—Raiffeisenbank (VR), positkujac si¢ w szczegdlnosci listami
poszczegblnych instytucji: Filialen A-Z Volksbank-Raiffeisenbank (https://www.vr.de), czy Alle Genossenschaftsbanken
per Ende 2020 (https://www.bwr.de). Badan dokonano na przelomie maja i czerwca 2021r., z weryfikacja danych
wedtug stanu na 7 czerwca 2021r.

Skoncentrowano si¢ na platformach crowdfundingu funkcjonujacych wedlug modeli donacyjnych: donacyjnych bez
nagradzania i donacyjnych z nagradzaniem (tzw. sponsorskich). Analizowane sa systemy oprogramowania typu white-
label, powielarne w licznych instytucjach finansowych, tj. platformy crowdfundingu jako ustugi Software-as-a-Service
(SaaS). Dostawca tych ustug zapewnia klientowi (tj. danej instytucji finansowej) dostgp do gotowych aplikacji lub
oprogramowania przez Internet za pomoca przegladarki internetowej, aplikacji, albo za pomoca odpowiednio
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przygotowanego interfejsu programistycznego. W rozwazaniach pominicto zatem jednostkowe" wdrozenia systeméw
crowdfundingu donacyjnego w kasach oszczedno$ciowych.

INICJATYWY KAS OSZCZEDNOSCIOWYCH — DYSKUSJA | WYNIKI BADAN

W pierwszej czesSci badan skoncentrowano si¢ na kasach oszczedno$ciowych w Niemczech. Przeprowadzone analizy
pozwolity zidentyfikowa¢ kilka platform crowdfundingu.

Tabela 1: Platforma regionalna 99funken.de jako studium przypadku (stan na 7.06.2021r)

Lp. Wyszczegblnienie Zgromadzone $rodki finansowe (EUR) Liczba projektow
1. Ostsdchsische Sparkasse Dresden 1464 999 280
2. Sparkasse Elbe — Elster 505 563 37
3. Ostsee Sparkasse Rostock 365 731 43
4. Sparkasse Vorpommern 348 758 83
5. Sparkasse Celle — Gifhorn — Wolfsburg 198 754 30
6. Sparkasse Zwickau 194 442 26
7.  Sparkasse Chemnitz 193 537 33
8. Kreissparkasse Bautzen 172 480 23
9. Erzgebirgssparkasse 167 961 31
10. Sparkasse Magdeburg 136 066 20
11.  Sparkasse Oberpfalz Nord 120 585 39
12.  Sparkasse Oberlausitz - Niederschlesien 106 247 23
13.  Muritz — Sparkasse 104 882 10
14.  Sparkasse Vogtland 91 488 17
15.  Sparkasse Neubrandenburg — Demmin 89 430 4
16. Sparkasse Mecklenburg — Schwerin 72 884 12
17.  Sparkasse Mittelsachsen 63 648 17
18. Harzsparkasse 55 439 11
19. Ostdeutscher Sparkassenverband 37 090 2
20.  Saalesparkasse 36 766 12
21.  Sparkasse Uckermark 36 151 4
22.  Sparkasse Mecklenburg — Nordwest 33572 14
23.  Sparkasse Barnim 16 810 4
24.  Sparkasse Burgenlandkreis 16 379 1
25.  Salzlandsparkasse 13 300 2
26.  Sparkasse Dobeln 10 090 2
27.  Sparkasse Leipzig 2129 1
Lacznie 4 655 188 784

Zrédlo: zestawienie whasne bazujace na statystykach poszczeg6lnych kas oszczednosciowych

Od roku 2019 wdrazana jest platforma 99funken.de, funkcjonujaca wedtug modelu donacyjnego z nagradzaniem
(niefinansowym). To inicjatywa grupy regionalnych kas oszczednosciowych, we wspolpracy z Gesellschaft fur
Sparkassen-dienstleistungen mbH (GSD). System bazuje na zasadzie All-or-Nothing, tzn. projekt uznaje si¢ za
sfinalizowany, je$li w wyznaczonym czasie (do maksymalnie 90 dni) zgromadzono pierwotnie zaktadang kwote. Jak
wskazuja organizatorzy tego przedsigwzigcia, kazde przekazane przez sponsora euro zostalo podwojone (do okreslonej
puli) przez te kas¢ oszczednosciowa.

W badaniach zidentyfikowano 27 kas oszczedno$ciowych i zwigzek kas, wykorzystujacych platforme - w tabeli 1
zestawiono statystyki finansowania. Jak wykazano, od rozpoczgcia tej inicjatywy tacznie uzyskano kwotg ponad
4,6 miliona euro na realizacj¢ 784 projektow. Z tej kwoty ponad 20% wptacity same kasy oszczgdnosciowe.

Einfach.Gut.Machen z kolei jest inicjatywa Sparkassen-Finanzgruppe, realizowang od roku 2016. To platforma
crowdfundingu donacyjnego bez nagradzania, typu white-label; dostawca oprogramowania (ustlug SaaS) jest Table
of Visions. Organizacje non-profit, np. szkoly, przedszkola, fundacje itp. mogg bezptatnie prezentowaé swoje projekty
na platformie (za pomocg tekstow, zdjec i filmow); zainteresowani sponsorzy moga bezposrednio wesprze¢ odpowiednie
projekty i przekaza¢ zadang kwot¢ online. Gromadzenie $rodkow finansowych realizowane jest wedlug zasady
All-or-Nothing.

Wedlug stanu na dzien 7 czerwca 2021r. lacznie zgromadzono kwot¢ ponad 1.3 miliona euro. Obecnie
w to przedsigwzigcie zaangazowanych jest 18 kas oszczednoSciowych (zob. tabelg 2). Zestawione kasy oszczgdnosciowe
nie publikuja zagregowanych statystyk, zatem dane uzyskano poprzez wtasng agregacje wartosci i ilosci poszczegdlnych
projektow.
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Tabela 2: Kasy oszczedno$ciowe z platforma regionalng Einfach.gut.machen.de (stan na 7.06.2021r)

0. Wyszczegbélnienie Zgromadzone $rodki finansowe Liczba
(EUR) projektéw
1. Kreissparkasse Ahrweiler (*) 99 765 (*) 40
2. Kreissparkasse Melle (*)0 o0
3. Kreissparkasse Traunstein - (*) 700 ™1
Trostbetg
4 Sparkasse Amstadt — IImenau (*) 18 203 *)9
5. Sparkasse Bodensee (*) 34 458 (*) 11
6. Sparkasse Bremen (*) 4 810 (*) 2
7 Sparkasse Dieburg (*) 42 520 (*) 3
8. Sparkasse Emden (*) 28 948 (*) 21
9. Sparkasse Lippstadt (*) 237 557 (*) 61
10. Sparkasse Markgraflerland (*) 9 750 (*) 2
11. Sparkasse Mitteltharingen (*) 21 590 (*) 6
12. Sparkasse Oberhessen (*) 4 810 (*) 2
13. Sparkasse Passau (*) 23 487 (*) 17
14, Sparkasse Rottal — Inn (*) 286 744 (*) 32
15. Sparkasse Rotenburg Osterholz (*) 4 030 )1
16. Sparkasse Steinfurt (*) 480 194 (*) 282
17. Sparkasse Walsrode (*) 12 272 (*) 6
18. Sparkasse Darmstadt (*) 10 441 (*)6
19. Lacznie 1320 279 502

Zrédlo: zestawienie whasne bazujace na statystykach poszczegolnych kas oszczednosciowych
(*) agregacja wlasna; b.d. brak danych

Z inicjatywy Sparkassen-Finanzgruppe wdrazane sa od roku 2015 systemy donacyjne ,,Gut fir ...”, tzn. ,,Dobre dla ...”
- konkretnych kas oszczedno$ciowych. Sg to nastepujace platformy: Gut-fuer-Hamburg.de, Gut-fuer-Essen, Gut-fuer-
Muenchen, Gut-fuer-den-Rems-Murr-Kreis (w Kreissparkasse Waiblingen), Gut-fuer-Koeln-und-Bonn, Gut-fuer-das-
Westmuensterland, Gut-fuer-Neckaralb (w Kreissparkasse Tiubingen), Gut-fuer-Wuppertal, Gut-fuer-Ostalb, czy Gut-
fuer-Mainfranken. Wymienione systemy bazuja na koncepcji platformy Betterplace.org; mozna powiedzie¢, ze sa one
subportalami Betterplace.

Tabela 3: Kasy oszczedno$ciowe wykorzystujace platforme ,,Gut fur ...” (stan na 7.06.2021r)

Lp. Kasy oszczednoSciowe Zagregowane srodki Liczba sfinalizowanych
finansowe (w euro) projektow

1. Hamburger Sparkasse 10 899 479 1582
2. Sparkasse KéInBonn 7 052 976 873
3. Stadtsparkasse Miinchen 6 122 543 1057
4. Stadtsparkasse Wuppertal 2794189 567
5. Sparkasse Niirnberg 1882192 575
6. Sparkasse Essen 1 683 046 487
7. Sparkasse Westmiinsterland 1380 200 426
8. Kreissparkasse Ostalb 1106 772 339
9. Sparkasse Allgdu 981 986 322
10. Kreissparkasse Taibingen 822 576 477
11. Kreissparkasse Waiblingen 512 966 197
12. Sparkasse Mainfranken Wiirzburg 402 524 162

Lacznie 35 641 449 7064

Zrédlo: zestawienie whasne bazujace na statystykach poszczegélnych kas oszczednosciowych

W badaniach udato si¢ zidentyfikowacé 12 takich przedsigwzie¢ (systemoéw), zestawionych w tabeli 3, ktére tacznie
zgromadzity kwote ponad 35.6 mlliona euro na realizacj¢ 7064 projektow.

Kolejng inicjatywa Grupy Finansowej Sparkassen jest charytatywna platforma crowdfundingu regionalnego
WirWunder.de. Kasy oszczgdno$ciowe wspotpracujg tu z dostawcg ustug — platforma Betterplace.org; bazujac na tym
systemie tworzone sg regionalne rozwigzania. Przeprowadzone badania wykazaty, ze wdrozen WirWunder.de dokonano
(od 2020r) juz w co najmniej 46 kasach oszczednosciowych". Nie sg zwykle udostepniane statystyki dla poszczegdlnych
kas, ale taczne dane wynosza (https://www.wirwunder.de) 5 356 692 euro na realizacj¢ 1845 projektow.
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Podobnie jest z platforma donacyjna bez nagradzania Wir-bewegen.sh - nie sa udostepniane statystyki dla
poszczegblnych kas, ale taczne dane (https://wir-bewegen.sh): 986 476 EUR i finalizacja 418 projektow; wskazano tez,
ze wskaznik sukcesu realizacji projektow wyniost 88%. Wir-bewegen pierwotnie wdrozono w Investionsbank
Schleswig-Holstein (2015r), a nastepnie (jako white label) w lokalnych kasach oszczednosciowych: Sparkasse
Schleswig-Holstein, Sparkasse Holstein, Sparkasse Siidholstein, Sparkasse Mittelholstein, Sparkasse Westholstein,
Kreissparkasse Herzogtum Lauenburg.

Reasumujgc, Sparkassen-Finanzgruppe GmbH & Co. KG grupuje 376 kas oszczedno$ciowych (Sparkasse, 2021).
Jak dotad, relatywnie niewiele z nich wdrozylo analizowane platformy crowdfundingu, ale z drugiej strony
systematycznie wzrasta ich liczba, dynamicznie wzrastaja pozyskane kwoty. Agregujac pozyskane dane mozna
stwierdzi¢, ze implementacji tych systemoéw dokonano w co najmniej 109 kasach oszczgdnos$ciowych, uzyskujac taczng
kwote ok. 48 min euro na realizacj¢ 10 607 projektow.

VIELE-SCHAFFEN-MEHR W BANKACH VR JAKO STUDIUM PRZYPADKU

Rozpatrzmy z kolei Viele-schaffen-mehr (,,Wielu tworzy wigcej”), platforme typu white-label, opracowang przez
VR-Networld, Startnext Network oraz Multimedia Solutions, spotke zalezng T-Systems; dostawca ustug SaaS jest tu
Startnext.de, najwieksza platforma crowdfundingu w Niemczech. To pierwsza aplikacja crowdfundingu dla sektora
finansowego w Niemczech, dostepna online.

Analizowana platforma jest inicjatywa Volksbanken Raiffeisenbanken, stuzaca do finansowania lokalnych/regionalnych
projektow typu non-profit. Funkcjonuje wedtug modelu charytatywnego i zasady All-or-Nothing. Omawiana inicjatywa
jest niezwykle istotna ze wzgledéw spotecznych — promuje w regionie zaangazowanie spoteczne. Jest ponadto
znakomitym przyktadem (Benz, 2013), w jaki sposob lokalne banki moga wykorzystywac¢ media spotecznosciowe.

Pierwszego wdrozenia dokonano w Volksbanku Biihl w roku 2013, a masowe implementacje w innych oddziatach miaty
miejsce w kolejnych latach, przy czym niektdére banki dokonaly tego dopiero w 2021 roku. Celem platformy jest
zapewnienie lokalnego finansowania inicjatyw lokalnych. Przyktadowo (Telekom, 2013), jesli klub sportowy chce
wyremontowaé trybuny na swoim boisku, moze szuka¢ wsparcia finansowego od mieszkancow gminy, powiatu, wsi lub
powiatu na stronie www.viele-schaffen-mehr.de. Gdy zaktadany cel finansowania zostanie osiagnigty, projekt bedzie
realizowany, natomiast jesli cel nie zostanie osiggniety, zgromadzone $rodki sg zwracane darczyncom. Ani darczyncy,
ani inicjatorzy projektow nie wnosza optat za korzystanie z platformy.

Koncepcja finansowania spoteczno$ciowego jest zbiezna z zasadg spétdzielczosci Volksbanku: to, czego jednostka nie
moze osiaggna¢ w pojedynke, ponosi i realizuje wspolnota (,,Czego nie mozna zrobi¢ samemu, wielu moze uczynic”). ldea
crowdfundingu nawigzuje do tego pomystu, gdyz ci, ktorzy nie moga np. samodzielnie wyremontowac¢ swojego boiska
itp. majg teraz szanse na realizacj¢ projektow za posrednictwem viele-schaffen-mehr.de (Monz, 2013). Volksbank Bihl
na wiele sposobow wspiera inicjatorobw projektow. Dostepny jest m.in. system web-to-print, do projektowania
i drukowania materiatow reklamowych bez konieczno$ci posiadania specjalistycznej wiedzy marketingowej. Bank
reklamuje te projekty na swoich stronach Web i w swoich oddziatach. Obstugiwana jest integracja z Facebookiem
i innymi mediami spoteczno$ciowymi (Ibidem).

Projekty grupowane sa w nastepujace kategorie: Ogolna; Edukacja; Regionalne zwyczaje; Dzieci i mtodziez; Kultura
i sztuka; Muzyka; Przykladowe projekty; Zaangazowanie spoleczne; Sport i spgdzanie wolnego czasu; Zwierzeta
i srodowisko. Od niedawna intensywna jest realizacja projektow dotyczacych pandemii COVID-109.

Wart szerszej prezentacji jest przyktad Miinchner Banku (Miinchner Bank, 2020), w ktorym réwniez wdrozono system
Viele schaffen mehr. Platforma crowdfundingu przenosi motto spotdzielcze w ere cyfrowg i udowadnia, co jest mozliwe,
gdy wiele 0s6b pomaga razem. W 2020 roku przyczyniono si¢ do realizacji 32 projektow charytatywnych w Monachium
i okolicach, gromadzgc od ponad 1500 darczyncoéw kwote 116 614 euro (Ibidem). Obserwuje sie¢ dynamiczny wzrost
pozyskiwanych warto$ci: wedtug stanu na 7 czerwca 2021r. byto to juz ok. 351 396 euro, czyli ponad trzykrotnie wigcej.
Monachijskie organizacje non-profit moga od 2020r. zgtasza¢ wiasne projekty charytatywne w nowej kategorii ,,Corona-
wirus”. Organizowano tez konkursy na realizacj¢ projektow; w jednym z nich jury wybrato 8 projektow. Lokalna prasa
(AZ) wsparla inicjatywe reklamami, a Miinchner Bank eG znaczng dotacja finansows - nie tylko dodawano kolejne
10 euro za kazda darowizng w wysoko$ci min. 5 euro, ale i dofinansowano najlepszy projekt, tak, ze szybko osiagnat
co najmniej 80% zakladanego celu finansowego. Wspoélnie zebrano ok. 25 000 euro w zaledwie trzy tygodnie.
A poniewaz pozostate projekty z preselekcji jury rowniez byty wazne, kazdy z nich otrzymat od banku po 500 euro,
za$ wérdd darczyncow zostaly rozlosowane nagrody (Ibidem: 21).

Szczegblng cecha platformy Viele-schaffen-mehr jest to, ze kazdy projekt, zakwalifikowany na platforme, jest
wspierany przez wspétfinansowanie z Volks-/Raiffeisenbank. Oznacza to, ze bank wnosi wktad wiasny za sponsora,
ktéry uczestniczy w finansowaniu projektu za posrednictwem platformy crowdfundingu. Banki wspdtfinansuja
realizacj¢ projektow, np.:

a) Volksbank Biihl eG — zgromadzono 232 541,62 EUR, w tym 29 320 EUR to dofinansowanie banku;
b) Volksbank Pforzheim eG — kwota 150126,77 EUR, w tym 50653 EUR wspotfinansowanie;
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¢) VR - Bank Bad Kissingen eG — kwota 187596,81 EUR, w tym 49360 EUR dofinansowanie;
d) Volksbank — Raiffeisenbank Vilshofen eG — uzyskano 102161,61 euro (w tym 44136 euro dofinansowanie);
e) Volksbank Hellweg eG — kwota 1053849,09 EUR, w tym 96299 EUR to dofinansowanie banku.

Projekty sa zatem dofinansowywane w roznej warto§ci, stosowane sg rozne strategie. Wsrod w./wym. udziat
dofinansowania ksztattowat si¢ na poziomie 9% (w przypadku Volksbank Hellweg), 12% (Volksbank Biihl),
26% (VR — Bank Bad Kissingen), ok. 34% (Volksbank Pforzheim), ponad 43% (VR - Bank Vilshofen).

Analizujac caly zbior implementacji, wspotfinansowanie jest zwykle realizowane na poziomie 9 — 20%, przy czym
najwyzszy udzial dotacji spotykamy w Volksbank Haale (Saale) eG (48%).

Wedtug pracy (Monz, 2013), darowizny od pierwszych 2000 darczyncow byly wspierane przez Volksbank Biihl kwotg
5 euro kazda; tacznie bank przeznaczyt (w pierwszych latach) na ten cel 10 000 euro. Podobng strategi¢ wykorzystano
w innych bankach. W przypadku Volksbanken Kaiserlautern eG (2017), wspoétfinansowanie obejmuje doplaty po 5 euro
(przy wptatach co najmniej 5 euro) oraz tzw. ,,premig¢ startowa” w wysokosci 250 EUR. Wedtug (Marktspiegel, 2020),
Volksbank Hildesheim-Lehrte-Pappensen przeznaczyt pulg 20 tys. euro, aby podwajaé kazde jednostkowe finansowanie
do maksymalnej kwoty 100 euro.

CROWDFUNDING W BANKACH VR — WYNIKI BADAN

Obecnie funkcjonuje ponad 1100 oddziatow regionalnych VR Banku, ale nie we wszystkich dokonano wdrozen badanej
platformy. W przeprowadzanych badaniach zidentyfikowano 192 implementacje systemu Viele-schaffen-mehr
(dodatkowo, niektore agregowaty po kilka filii). W kilku przypadkach dokonano wlasnej agregacji pozyskiwanych
srodkow z poszczegodlnych sfinalizowanych projektow.

W Raiffeisen-Volksbank poprzez platforme¢ Viele-schaffen-meht tacznie pozyskano ponad 38 min EUR (38485894.18).
Dla poréwnania (Landessportbund, 2019), do kofca listopada 2018r. internectowe portale grupy Volks-
Raiffeisenbanken, biorgce udziat w inicjatywie, zgromadzity 16 919 313.60 euro (tj. kwote ponad dwukrotnie mniejsza)
na 4 083 projekty charytatywne od 396 752 darczyncow.

Ze wzgledow organizacyjnych nie jest mozliwe w niniejszej pracy zestawienie tabelaryczne wszystkich
zidentyfikowanych wdrozen, wraz z pozyskiwanymi statystykami (zgromadzonych $rodkow finansowych oraz liczby
projektow). W tym zbiorze zidentyfikowano: 19 bankéw z kwotami powyzej 0,5 miliona euro, 42 z kwotami z zakresu
ponad 200 tys. — 500 tys. euro, 45 z kwotami z zakresu 100 tys. — 200 tys. euro oraz 44 z pozostalymi warto$ciami.
W ok. 22% przypadkéw nie udostgpniano statystyk crowdfundingu lub ze wzgledéw technicznych nie byta dostepna
strona Web z takimi danymi.

Tabela 4: Struktura gromadzonych $rodkow finansowych (stan na 7.06.2021r.)

Zakres gromadzonych kwot (EUR)  Liczba wdrozen Udzial procentowy

1 milion i powyzej 3 15
500 000 — 999 999 16 8.3
200 000 — 499 999 42 21.9
0—199 999 89 46.4
brak danych 42 21.9
Lacznie 192 100.0

Zrédlo: opracowanie wlasne

Struktura gromadzonych $rodkow finansowych jest asymetryczna (zob. tabela 4). Im wigksze wartosci, tym mniej takich
implementacji. Niemalze potowa wdrozen dotyczy kwot do 200 tys. euro. Kwoty ponad 1 min euro uzyskano zaledwie
w trzech bankach: Volkshank Hellweg eG, Volksbank Allgau-Oberschwaberg eG oraz Volksbank Stuttgart eG, tacznie
uzyskujac ok. 3.058 miliona euro.

OGRANICZENIA METODY BADAWCZEJ
Zaproponowana metoda wigze si¢ z kilkoma ograniczeniami:

e Umozliwia pomiar wielkosci i struktury gromadzonych $rodkéw finansowych, realizacje postawionych celéw, choé
z drugiej strony uzyskane warto$ci odnoszg sie tylko do konkretnego punktu czasowego (7 czerwca 2021 r.).
Jednakze w dalszej perspektywie stwarza to mozliwos¢ porownywania badan w innych punktach czasowych.

e Realizacja badan zalezna jest od dostepu do danych i o odpowiedniej jakosci (cho¢ te jakos¢ gwarantujg analizowane
instytucje wiarygodnosci spolecznej);

e Rozwazania poswiecono jedynie wybranemu segmentowi sektora finansowego, ale w praktyce gospodarczej,
sposrod bankow najwigcej aplikacji crowdfundingu w takich instytucjach i to w skali §wiata zrealizowano wiasnie
w Niemczech.
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PODSUMOWANIE. KIERUNKI DALSZYCH BADAN

Mimo ze literatura naukowa z zakresu crowdfundingu jest dzi§ bogata i ré6znorodna, to publikacje na temat zastosowan
tej metody w instytucjach finansowych niemalze nie wystepuja. W niniejszym artykule udato si¢ zbadaé specyficzny
sub-segment rynkowy — kasy niemieckie oszczednosciowe i banki Volksbanken Raiffeisenbanken, wdrazajace platformy
crowdfundingu. Okre§lono zakres implementacji takich systemow identyfikujac poszczegbdlne analizowane instytucje
finansowe. Uwypuklono metody wspotfinansowania projektow. Dokonano pomiaru warto$ci gromadzonych $rodkow
finansowych (kapitatu) i zakresu realizacji projektow. W badanym segmencie zidentyfikowano 6 platform
crowdfundingu, ktére tacznie pozyskaly relatywnie duza kwotg, ponad 86.3 miliona euro, a wdrozen dokonano
w co najmniej 301 bankach i kasach.

Poznanie specyfiki i wydzielenie rozmiaréw (w kategoriach warto$ciowych i ilo§ciowych) sub-segmentu crowdfundingu
w niemieckich kasach oszczgdnos$ciowych i bankach VR, cho¢ czastkowe, wydaje si¢ perspektywiczne. Otwiera pule
dalszych badan w tym zakresie z mozliwo$cia ich poréwnywania. Mozliwe bedzie analizowanie zastosowan
crowdfundingu (takze wedtug innych modeli funkcjonowania, czy wedtlug innych metod gromadzenia s$rodkéw
finansowych) w innych bankach, w skali $wiata. Wskazane sg rowniez oceny skuteczno$ci realizowania poszczegolnych
kampanii crowdfundingu, w tym pomiar wskaznikéw sukcesu.

Powracajac do paradoksu sformutowanego uprzednio w tym artykule, mozna postawi¢ pytanie: dlaczego banki
implementujg systemy crowdfundingu. Ta problematyka wymaga dalszych badan i studiéw, jednak analizowane kasy
oszczednos$ciowe i banki uzyskujg istotne korzysci z wykorzystywania crowdfundingu. To mi¢dzy innymi budowanie
marki i nowego modelu biznesowego - tworzenie blizszych wigzi klientdw z instytucjami finansowymi. Zaprezentowane
inicjatywy implikuja zwigkszenie zaangazowania spotecznego, kapitalu spolecznego, co ma bezposredni wpltyw
na promowanie np. lokalnej (regionalnej) kultury i rozwdj gospodarczy. Udostepnianie przez banki platform do
realizacji projektow roznych instytucji non-profit i stowarzyszen, a zwlaszcza dofinansowywanie tych przedsigwzigé
przez instytucje finansowe wydaje si¢ szczegolnie istotne dzis, w dobie kryzysu wywotanego pandemia COVID-19.
W oczywisty spos6b wspiera to organizacje non-profit, obecnie znajdujace si¢ pod presja finansowa, w zabezpieczaniu
ich ekonomicznej egzystenciji.
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PRZYPISY

! Uwypuklono wybrane modele crowdfundingu. Szersze ujecie tej problematyki w pracy autora (Dziuba, 2015).

iiSpoér()d takich implementacji wedtug modelu donacyjnego wymieniam platformy Klicken & Helfen; Heimetlieben,
mainFrankfurt oraz Gemeinsam#GutesTun.

"Ich lista jest nastepujaca: Herner Sparkasse, Kreissparkasse Gelnhausen; Kreissparkasse Goppingen; Kreissparkasse
Ludwigsburg;  Kreissparkasse Rottweil; Kreissparkasse Saarpfalz; Kreissparkasse Schwalm-Eder; Kreissparkasse
Weilburg; Kreissparkasse Wiedenbruck; OstseeSparkasse Rostock; Sparkasse Aichach — Schrobenhausen; Sparkasse
Bad Pyrmont; Sparkasse Bochum; Sparkasse Bonndorf-Stahlingen; Sparkasse Bottrop; Sparkasse Deggendorf;
Sparkasse Dillenburg; Sparkasse Duisburg; Sparkasse Diuren; Sparkasse Freyung — Grafenau; Sparkasse Gelsenkirchen;
Sparkasse Hagentlerdecke; Sparkasse Hamm; Sparkasse Hannover; Sparkasse Hattingen; Sparkasse Hochsauerland;
Sparkasse Hoxter; Sparkasse Jena — Saale — Holzland; Sparkasse Kraichgau; Sparkasse Landsberg — Diessen; Sparkasse
Landshut; Sparkasse Lerngo; Sparkasse Mecklenburg — Schwerin; Sparkasse Miilheim an der Ruhr; Sparkasse Olpe —
Drolshagen — Wenden; Sparkasse Paderborn — Detmold; Sparkasse Rotenburg Osterholz; Sparkasse Saarbrucken;
Sparkasse Uelzen Lichow — Dannenberg; Sparkasse Ulm; Sparkasse Wilhelmshaven; Stadt-Sparkasse Langenfeld;
Stadtsparkasse Lengerich; Stadtsparkasse Wedel; VerbundSparkasse Emsdetten-Ochtrup; Weser — Elbe Sparkasse.
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