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 Abstract 

This article aims to provide a detailed discussion of the restructuring 

process and to indicate whether the said institution is achieving its 

statutory objectives. Four restructuring proceedings have been presented 

in the study that the entity undergoing restructuring may benefit from.  

It is worth noting that the study included restructuring goals, differences 

between individual restructuring processes and the most important 

statutory definitions such as insolvency and restructuring capacity were 

described.  

Considering the above, the article indicates the most important legal 

aspects of the discussed institution and problems related to the discussed 

issue. 
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 Streszczenie 

Niniejszy artykuł ma na celu szczegółowe omówienie procesu 

restrukturyzacji oraz wskazanie czy wymieniona instytucja realizuje cele 

ustawowe. W opracowaniu zostały przedstawione cztery postępowania 

restrukturyzacyjne, z których podmiot poddający się restrukturyzacji 

może skorzystać. Warto zwrócić uwagę, że w opracowaniu znalazły się 

cele restrukturyzacji, różnice pomiędzy poszczególnymi procesami 

restrukturyzacyjnymi oraz zostały opisane najważniejsze definicje 

ustawowe takie jak niewypłacalność i zdolność restrukturyzacyjna. 

Zważywszy na powyższe, w artykule zostały wskazane najważniejsze 

aspekty prawne omawianej instytucji oraz problematyka jaką niesie ze 

sobą omawiane zagadnienie. 
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Wstęp 

Wiele czynników wpływa na zmiany, którym podlega przedsiębiorstwo, jednakże największy wpływ ma otoczenie, w 

którym się znajduje. Należy zauważyć, że ciągłe zmiany mogą wywołać zachwianie równowagi wewnętrznej i 

zewnętrznej przedsiębiorstwa. Mimo wprowadzania ciągłych korekt w funkcjonowaniu przedsiębiorstwa, mogą one nie 

wpłynąć pozytywnie nawet w długim okresie. Tak opisana sytuacja wskazuje na ratio legis ustawy – prawo 

restrukturyzacyjne (Dz.U. 2015, poz. 978 z późn. zm.). Wymieniony akt prawny dostarcza możliwość wprowadzenia 

szerokich zmian, tak aby przedsiębiorstwo mogło uniknąć sytuacji kryzysowej. W związku z tym celem artykułu będzie 

przeanalizowanie istniejących przepisów. W wyniku takiego działania zostanie przedstawiony proces restrukturyzacji, a 

w konsekwencji będzie można ocenić racjonalność przepisów oraz efektywność wymienionej instytucji.  

Definicja restrukturyzacji oraz przesłanki jej wszczęcia 

Warto na początku scharakteryzować pojęcie restrukturyzacji oraz podmioty, które mogą z tej regulacji skorzystać. 

Przez restrukturyzację należy rozumieć zbiór norm prawnych regulujących stosunki miedzy dłużnikiem niewypłacalnym 

lub zagrożonym niewypłacalnością, a wierzycielem (por. Hrycaj i inn., 2019, s. 7). Tak sformułowana definicja pozwala 

wyróżnić przesłanki, dzięki którym wszczęcie procesu restrukturyzacji stanie się skuteczne. Pozytywną przesłanką 

zastosowania postępowania restrukturyzacyjnego jest niewypłacalność lub zagrożenie niewypłacalnością. 

Niewypłacalność następuje w sytuacji, w której podmiot utracił zdolność do wykonywania swoich wymagalnych 

zobowiązań pieniężnych (Dz.U. 2003, nr 60, poz. 535 z późn. zm., art. 11 ust. 1). Natomiast przez zagrożenie 

niewypłacalnością należy rozumieć stan w którym podmiot, nie będzie mógł zaspokoić wierzycieli, ze względu na fakt, 

iż sytuacja ekonomiczna w której się znajduje, nie pozwoli mu na spłatę zadłużenia w najbliższej przyszłości (Dz.U. 

2015, poz. 978 z późn. zm., art. 6 ust. 3). Istnieje również domniemanie, w którym to za podmiot niewypłacalny uznaje 

się dłużnika, który nie ma zdolności do zaspokojenia wierzycieli, a opóźnienie w zaspokojeniu wierzycieli przekroczyło 

pewien okres (3 miesiące) (Dz.U. 2015, poz. 978 z późn. zm., art. 11 ust. 1a). 

Przesłanki negatywne to przesłanki, w przypadku których postępowanie nie może być kontynuowane ze względu na 

wystąpienie chociażby jednej z nich. Postępowanie restrukturyzacyjne zostanie umorzone przez sąd, jeżeli (Dz.U. 2015, 

poz. 978 z późn. zm., art. 325 ust. 1): 

 może nastąpić pokrzywdzenie wierzycieli w skutek prowadzonego postępowania; 
 

 rada wierzycieli zezwoli na umorzenie postępowania, w wyniku wniesienia takiego żądania przez dłużnika; 
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 nie został przyjęty układ; 
 

 postanowienie o ogłoszeniu upadłości uprawomocniło się; 
 

 z okoliczności sprawy, w szczególności z zachowania dłużnika, wynika, że układ nie zostanie wykonany (Dz.U. 

2015, poz. 978 z późn. zm., art. 325 ust. 2), jeżeli dłużnik nie wykonuje poleceń sędziego-komisarza i zezwoliła na to 

rada wierzycieli (por. S. Gurgul, 2020) (Dz.U. 2015, poz. 978 z późn. zm., art. 325 ust. 3); 

 wystąpiły braki formalne oraz ich nie uzupełniono w wyznaczonym terminie (Dz.U. 1964, nr 43, poz. 296 z późn. 

zm., art. 130 §1). 

Postępowania restrukturyzacyjne 

Po wystąpieniu przesłanki pozytywnej oraz w sytuacji niezaistnienia przesłanek negatywnych, restrukturyzacja może 

zostać wszczęta. Warto zaznaczyć, że restrukturyzacja dzieli się na kilka szczególnych postępowań 

restrukturyzacyjnych, a mianowicie: 

 Postępowanie o zatwierdzenie układu 
 

Cel: zbierania głosów przez dłużnika pozwoli na zawarcie układu z wierzycielami, bez udziału sądu (Dz.U. 2015, 

poz. 978 z późn. zm., art. 3 ust. 2 pkt 1). 
 

Przebieg: 
 

 zawarcie umowy o sprawowanie nadzoru nad przebiegiem postępowania z osobą, która będzie pełniła funkcję 

nadzorcy układu (por. P. Zimmerman, 2020) (Dz.U. 2015, poz. 978 z późn. zm., art. 210 ust. 1);  
 

 ustalenie dnia układowego(Dz.U. 2015, poz. 978 z późn. zm., art. 211 ust. 1); 
 

 stworzenie sprawozdania nadzorcy układowego, które zawiera m.in. spis wierzytelności oraz spis wierzytelności 

spornych (por. R. Adamus, 2019) (Dz.U. 2015, poz. 978 z późn. zm., art. 220 pkt 8 i 9);  
 

 zbieranie głosów przez dłużnika, przedstawiając wierzycielom karty do głosowania (Dz.U. 2015, poz. 978 z późn. 

zm., art. 212); 
 

 złożenie wniosku do sądu o zatwierdzenie układu; 
 

 wydanie postanowienia przez sąd w przedmiocie zatwierdzenie układu w terminie dwóch tygodni (Dz.U. 2015, poz. 

978 z późn. zm., art. 223 ust. 1); 
 

 etap przejściowy pomiędzy wydaniem postanowienia, a jego uprawomocnieniem, w którym to dłużnik uzyskuje 

ochronę przed egzekucją, a nadzorca układu wykonuje obowiązki nadzorcy sądowego(por. K. Flaga-Gieruszyńska 

(red), 2021) (Dz.U. 2015, poz. 978 z późn. zm., art. 224 ust. 1 i 2).  
 

 Postępowanie układowe  
 

Cel: umożliwia dłużnikowi zawarcie układu po sporządzeniu i zatwierdzeniu spisu wierzytelności (Dz.U. 2015, poz. 

978 z późn. zm., art. 3 ust. 4 pkt 1). 

Przebieg: 

 złożenie wniosku o otwarcie postępowania układowego; 
 

 rozpoznanie wniosku przez sąd w terminie dwóch tygodni (Dz.U. 2015, poz. 978 z późn. zm., art. 270 ust. 1 i 2); 
 

 wydanie postanowienia przez sąd o otwarciu postępowania układowego; 
 

 sporządzenie spisu wierzytelności (Dz.U. 2015, poz. 978 z późn. zm., art. 280); 
 

 składanie sprzeciwów co do pominięcia wierzytelności w spisie wierzytelności (Dz.U. 2015, poz. 978 z późn. zm., 

art. 91 ust. 2); 
 

 realizowanie planu restrukturyzacji podczas postępowania (fakultatywne); 
 

 wyznaczenie terminu zgromadzenia wierzycieli w celu głosowania nad układem (Dz.U. 2015, poz. 978 z późn. zm., 

art. 281); 

 głosowanie nad układem (Dz.U. 2015, poz. 978 z późn. zm., art. 113); 
 

 zatwierdzenie lub odmowa zatwierdzenia układu przez sąd (Dz.U. 2015, poz. 978 z późn. zm., art. 164). 
 

 Przyspieszone postępowanie układowe 

Cel: dłużnik będzie miał możliwość zawarcia układu gdy dokonał sporządzenia a następnie zatwierdzenia spisu 

wierzytelności w trybie uproszczonym (Dz.U. 2015, poz. 978 z późn. zm., art. 3 ust. 3 pkt 1). 

Przebieg: 

 złożenie wniosku o otwarcie postępowania układowego; 
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 rozpoznanie wniosku przez sąd w terminie dwóch tygodni (Dz.U. 2015, poz. 978 z późn. zm., art. 270 ust. 1 i 2); 
 

 wydanie postanowienia przez sąd o otwarciu postępowania układowego; 
 

 sporządzenie spisu wierzytelności (Dz.U. 2015, poz. 978 z późn. zm., art. 280); 

 składanie sprzeciwów co do pominięcia wierzytelności w spisie wierzytelności (Dz.U. 2015, poz. 978 z późn. zm., 

art. 91 ust. 2); 
 

 realizowanie planu restrukturyzacji podczas postępowania (fakultatywne); 
 

 wyznaczenie terminu zgromadzenia wierzycieli w celu głosowania nad układem (Dz.U. 2015, poz. 978 z późn. zm., 

art. 281); 
 

 głosowanie nad układem (Dz.U. 2015, poz. 978 z późn. zm., art. 113); 
 

 zatwierdzenie lub odmowa zatwierdzenia układu przez sąd (Dz.U. 2015, poz. 978 z późn. zm., art. 164); 
 

 Postępowanie sanacyjne 

Cel: Gdy dłużnik sporządzi spis wierzytelności, który zostanie następnie zatwierdzony, będzie on miał możliwość 

przeprowadzenie działań sanacyjnych oraz będzie mógł zawrzeć układ (por. A. Hrycaj (red), 2020)) (Dz.U. 2015, 

poz. 978 z późn. zm., art. 3 ust. 5); 

Przebieg: 

 złożenie wniosku o otwarcie postępowania sanacyjnego (Dz.U. 2015, poz. 978 z późn. zm., art. 283); 

 rozpoznanie wniosku przez sąd w terminie dwóch tygodni (Dz.U. 2015, poz. 978 z późn. zm., art. 288); 

 wydanie postanowienia przez sąd o otwarciu postępowania sanacyjnego (Dz.U. 2015, poz. 978 z późn. zm., art. 288); 

 sporządzenie spisu wierzytelności (Dz.U. 2015, poz. 978 z późn. zm., art. 52 ust. 3 w zw. z art. 40 pkt 2 oraz art. 

320); 

 składanie sprzeciwów co do pominięcia wierzytelności w spisie wierzytelności (Dz.U. 2015, poz. 978 z późn. zm., 

art. 91); 

 realizowanie planu restrukturyzacji podczas postępowania (obligatoryjne) (Dz.U. 2015, poz. 978 z późn. zm., art. 

313-319); 

 wyznaczenie terminu zgromadzenia wierzycieli w celu głosowania nad układem (Dz.U. 2015, poz. 978 z późn. zm., 

art. 321); 

 głosowanie nad układem (Dz.U. 2015, poz. 978 z późn. zm., art. 113); 

 zatwierdzenie lub odmowa zatwierdzenia układu przez sąd (Dz.U. 2015, poz. 978 z późn. zm., art. 164). 

Cel postępowań restrukturyzacyjnych 

Postępowanie restrukturyzacyjnego przeprowadza się w celu uniknięcia przez dłużnika okoliczności, w której byłby 

zmuszony do ogłoszenia swojej upadłości. Umożliwia mu to restrukturyzacja poprzez zawarcie układu z wierzycielami. 

Jeśli chodzi o postępowanie sanacyjne – także poprzez działania sanacyjne wraz z zabezpieczeniem 

słusznych praw wierzycieli (artykuł 3 ust. 1 PrRest.) . 

Do osiągnięcia tego celu są potrzebne odpowiednie narzędzia, takie jak:  

 układ zawierany z wierzycielami;  
 

 układ zawierany z wierzycielami oraz działania sanacyjne wraz z zabezpieczeniem słusznych praw wierzycieli 

(postępowanie sanacyjne). 

Działania sanacyjne to czynności prawne i faktyczne, poprzez które sytuacja ekonomiczna dłużnika ma zmierzać do 

poprawy oraz celem ich jest to, aby zdolności do wykonywania zobowiązań, przy równoczenej ochronie przed 

egzekucją, zostały mu przywrócone (por. A. Głowacki, C. Zalewski (red.), 2020) (Dz.U. 2015, poz. 978 z późn. zm., art. 

3 ust. 6). 

Zdolność restrukturyzacyjna 

Jest to zdolność do bycia podmiotem postępowania restrukturyzacyjnego, przyznana przez ustawodawcę określonym 

kategoriom podmiotów. Zgodnie z art. 4 ust. 1 PrRest. przepisy ustawy stosuje się do: 

1) przedsiębiorców (Dz.U. 1964, nr 43, poz. 296 z późn. zm.); 

2) spółek akcyjnych, które nie prowadzą działalności gospodarczej i spółek z o.o.; 

3) wspólników w osobowych spółkach handlowych, którzy ponoszą odpowiedzialność całym swoim majątkiem bez 

ograniczeń za zobowiązania spółki; 
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4) wspólników w spółkach partnerskich. 

Podmioty, które mają zdolność restrukturyzacyjną, lecz nie posiadają zdolności upadłościowej to: 

1)  samodzielne publiczne zakłady opieki zdrowotnej; 

2) osoby prawne oraz instytucje, które zostały utworzone w drodze ustawy, chyba że postanowiono w niej inaczej; 

3) osoby fizyczne, które prowadzą gospodarstwo rolne i nie podejmują się prowadzenia innych działalności 

gospodarczych lub zawodowych (inna działalność gospodarcza lub zawodowa jest rozumiana jako każdy sposób 

przetwarzania płodów rolnych, wykraczający poza ich przechowanie i przygotowanie do sprzedaży (pakowanie, 

oczyszczenie) ma charakter działalności przetwórczej i wykracza poza zakres „prowadzenia gospodarstwa 

rolnego”.); 
 

4) uczelnie zarówno publiczne jak i prywatne. 

Przepisy ustawy prawo restrukturyzacyjne nie są stosowane do: 

1) jednostek samorządu terytorialnego oraz Skarbu Państwa; 

2) banków w kraju; 

3) Banku Gospodarstwa Krajowego; 

4) wyodrębnionych w bankach zagranicznych oddziałów; 

5) SKOK (spółdzielczych kas oszczędnościowo-kredytowych); 

6) firm prowadzących działalność inwestycyjną; 

7) zakładów ubezpieczeń i zakładów reasekuracji; 

8) funduszy inwestycyjnych; 

9) instytucji finansowych (artykuł 4 ust. 1 pkt 26 rozporządzenia nr 575/2013).; 

10)  finansowych spółek holdingowych (artykuł 4 ust. 1 pkt 20 ww. rozporządzenia); 

11) finansowych spółek holdingowych o działalności mieszanej (artykuł 4 ust. 1 pkt 21 ww. rozporządzenia); 

12) holdingów o mieszanym rodzaju (artyuł 4 ust. 1 pkt 22 ww. rozporządzenia); 

13) finansowych spółek holdingowych, które dominują z państwa członkowskiego Unii Europejskiej (artykuł 4 ust. 1 pkt 

30 ww. rozporządzenia); 
 

14) unijnych finansowych spółek holdingowych, które dominują (artykuł 4 ust. 1 pkt 31 ww. rozporządzenia); 

15) finansowej, dominującej spółki holdingowej, która ma działalność mieszaną z państwa członkowskiego Unii 

Europejskiej (artykuł 4 ust. 1 pkt 32 ww. rozporządzenia); 
 

16) dominującej unijnej finansowej spółki holdingowej, która posiada mieszaną działalność (artykuł. 4 ust. 1 pkt 33 ww. 

rozporządzenia).  

Otwarcie postępowania 

Postępowanie wszczyna się na wniosek złożony co do zasady przez dłużnika (w rozumieniu art. 7 rozporządzenia nr 

575/2013), a w postępowaniu sanacyjnym: 

a) w przypadku osoby prawnej wpisanej do KRS – kurator; 

b) w przypadku niewypłacalnej osoby prawnej – wierzyciel osobisty. 

Wraz z wnioskiem składa się również wstępny plan restrukturyzacji (tylko z wnioskiem o otwarcie przyspieszonego 

postępowania układowego, postępowania układowego i sanacyjnego), który zawiera omówienie sytuacji ekonomicznej, 

w której znalazł się dłużnik oraz wskazanie jej przyczyn, początkowe przedstawienie zaplanowanych środków 

restrukturyzacyjnych, a także nakładów pieniężnych, które są z nimi związane oraz szkicowy harmonogram 

zastosowania środków restrukturyzacyjnych, jak również przedstawienie przedsiębiorstwa dłużnika wraz z obecną 

przyszłą wielkością popytu i podaży na rynku, gdzie działa to przedsiębiorstwo, zaprezentowanie sugerowanej 

koncepcji, według której dłużnik ma prowadzić przedsiębiorstwo w przyszłości i informację o istniejącym ryzyku, 

wskazanie zdolności produkcyjnych przedsiębiorstwa o wykorzystaniu, redukcji, jak i metodach i źródłach finansów (w 

tym wykorzystywania dostępnego kapitału), opracowane na kolejne pięć lat na podstawie co najmniej dwóch prognoz 

zyski i straty, a także dane osobowe w postaci imion i nazwisk osób odpowiedzialnych za wykonanie układu oraz 

autorów planu restrukturyzacji i oznaczenie dnia wypracowania planu (w rozumieniu art. 10 ust 1 rozporządzenia nr 

575/2013). Plan ten jest podstawą całego postępowania i jest kierowany do nadzorcy (w rozumieniu art. 24 

rozporządzenia nr 575/2013). Stanowi dla niego znaczne ułatwienie, gdyż zawiera elementy najistotniejsze z punktu 

widzenia zawarcia układu i jego wykonania. 
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Podobieństwa i różnice w postępowaniach restrukturyzacyjnych: 

1. Cechy wspólne: 

 Układ – restrukturyzacja zobowiązań dłużnika za zgodą odpowiedniej większości wierzycieli; 

 Katalog wierzytelności objętych układem, propozycji układowych, zasad i skutków zawarcia i zatwierdzenia układu, 

zasad zmian i uchylenia układu; 
 

 Spis wierzytelności – określa wszystkie wierzytelności osobiste dłużnika, które powstały przed dniem, w którym 

otwarto postępowanie restrukturyzacyjne. Wierzytelności, które umieszczono w spisie są określone sumą, z jaką 

wierzyciel bierze udział w postępowaniu restrukturyzacyjnym (w rozumieniu art. 76 rozporządzenia nr 575/2013). 

Wierzytelności, które powstały w dniu otwarcia postępowania i późniejsze wierzytelności nie są objęte układem. 

Należy je zaspokajać na bieżąco; 
 

 Rozpoznanie układu przez sąd i wydanie postanowienia o zatwierdzeniu, odmowie zatwierdzenia lub o umorzeniu 

postępowania. 
 

2. Różnice: 

 Ochrona dłużnika; 

 zakres ingerencji w stosunki dłużnika z wierzycielami; 

 sposób zarządzania przedsiębiorstwem. 

Im większy jest zakres ochrony dłużnika przed jego wierzycielami, im większa jest ingerencja w stosunki dłużnika z 

wierzycielami, tym większe jest ograniczenie w swobodzie dysponowania majątkiem w trakcie trwania postępowania 

restrukturyzacyjnego.  

Wierzytelności objęte układem 

 Powstałe przed dniem, w którym otwarto postępowanie restrukturyzacyjne – wierzytelności osobiste, jeżeli w 

ustawie nie postanowiono w sposób odmienny; 
 

 Za okres od dnia, w którym otwarto postępowanie restrukturyzacyjne – odsetki – bez względu na ich rodzaj; 

 Jeżeli wypełnił się warunek w czasie wykonywania układu – wierzytelności zależne od tego warunku; 

 Wierzytelności dłużnika, które wynikają z umowy wzajemnej, której nie wykonano w całości lub części przed 

dniem, w którym otwarto postępowanie restrukturyzacyjne, są objęte układem tylko wtedy, kiedy świadczenie 

drugiej strony jest podzielne i tylko w zakresie, w jakim druga strona spełniła świadczenie przed dniem, w którym 

otwarto postępowanie restrukturyzacyjne i nie otrzymała świadczenia wzajemnego. 

Zbieg postępowania restrukturyzacyjnego i upadłościowego 

Przesłanką obu postępowań jest wspólna przesłanka, którą jest niewypłacalność dłużnika. Jednakże różnią się one celem, 

w jakim są wszczynane. Postępowanie restrukturyzacyjne jest wszczynane w celu uniknięcia upadłości dłużnika, a 

postępowanie upadłościowe – by zaspokoić interesy wierzycieli. Istnieją sytuacje, w których oba postępowania są 

inicjowane w tym samym czasie, jednak taka sytuacja nie może mieć miejsca w praktyce ze względu na różniący się 

wspomniany wcześniej cel obu postępowań. Art.11 PrRest stanowi – w sytuacji, kiedy złożono zarówno wniosek 

restrukturyzacyjny i wniosek o ogłoszenie upadłości, jako pierwszy podlega rozpoznaniu wniosek restrukturyzacyjny. 

Podobnie według artykułu 9b ust. 1 PrU – w przypadku, gdy złożono wniosek o ogłoszenie upadłości i wniosek 

restrukturyzacyjny, jako pierwszy rozpoznaje się wniosek restrukturyzacyjny. Po otrzymaniu wiadomości o złożeniu 

wniosku o ogłoszenie upadłości Sąd restrukturyzacyjny niezwłocznie zawiadamia sąd upadłościowy o złożeniu wniosku 

restrukturyzacyjnego (w rozumieniu art. 12 ust. 1 rozporządzenia nr 575/2013). Rozpoznanie wniosku o ogłoszenie 

upadłości zostaje wstrzymane przez sąd upadłościowy do czasu, aż zostanie wydane prawomocne orzeczenie w sprawie 

z wniosku restrukturyzacyjnego (w rozumieniu art. 12 ust. 2 rozporządzenia nr 575/2013). W sytuacji, gdy interes ogółu 

wierzycieli jest przeciwny co do wstrzymania rozpoznania wniosku o ogłoszenie upadłości, wniosek restrukturyzacyjny 

zostaje przyjęty na podstawie postanowienia sądu upadłościowego do wspólnego rozpoznania z wnioskiem o ogłoszenie 

upadłości i do rozstrzygnięcia jednym postanowieniem (w rozumieniu art. 12 ust. 3 rozporządzenia nr 575/2013). 

Zakończenie postępowania restrukturyzacyjnego 

Datą zakończenia postępowania restrukturyzacyjnego jest dzień, w którym postanowienie o zatwierdzeniu układu albo o 

odmowie jego zatwierdzenia uprawomocni się. Informację o tym, że postępowanie restrukturyzacyjne zakończyło się, 

zawiera obwieszczenie (artykuł 324 ust 2 rozporządzenia nr 575/2013). Następuje to z mocy prawa z chwilą 

uprawomocnienia się postanowień.  

Podsumowanie 

Zgromadzone i zaprezentowane argumenty pozwoliły na szerokie omówienie tematu. Po przeprowadzonej analizie 

można stwierdzić, że proces restrukturyzacji realizuje cele ustawowe. Prawo restrukturyzacyjne wprowadza wiele 

https://sip.lex.pl/akty-prawne/dzu-dziennik-ustaw/prawo-restrukturyzacyjne-18208902/art-324
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różnych rozwiązań dla przedsiębiorców. Nawet jeśli znajdują się oni w głębokim kryzysie, nie oznacza to konieczności 

ogłoszenia upadłości. Proces restrukturyzacji przedsiębiorstwa ma na celu uwolnienie go od ostateczności, jaką jest 

wybór ścieżki upadłościowej. Mimo bardzo trudnej sytuacji finansowej przedsiębiorstwo przetrwa, jeżeli cały proces 

zostanie przygotowany i przeprowadzony w odpowiedni sposób. Ustawodawca określił, że istnieją dwie drogi, aby 

ochronić przedsiębiorcę przed upadłością, a są nimi zawarcie układu z wierzycielami, czyli znalezienie z nimi 

porozumienia, a także prowadzenie działań sanacyjnych, które mają na celu przywrócenie dłużnikowi zdolności do 

wykonywania jego zobowiązań. Zawarcie układu jest istotą postępowania i ma duże znaczenie dla dłużnika. Jeżeli nie 

jest on w stanie regulować swoich dalszych zobowiązań, istotne jest to, aby miał świadomość, że jego dalszy los zależeć 

będzie od decyzji wierzycieli, gdyż po ostatecznej akceptacji ogółu wierzycieli możliwe jest podjęcie jakichkolwiek 

działań w kierunku restrukturyzacji. Odpowiadając na pytanie zawarte w tytule artykułu, restrukturyzacja 

przedsiębiorstwa jest niezwykle efektywnym rozwiązaniem, gdyż przedsiębiorca, który decyduje się na restrukturyzację, 

ma możliwość dalszego funkcjonowania na rynku. 
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