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Abstract

Research objective: The aim of the article is to analyze and identify the relationship
between the factors of G. Hofstede's cultural model and the method of regulating
access to the accounting profession in the surveyed European countries. For the
purposes of the study, the thesis was adopted that countries with a system of external
regulation or a system of self-regulation with external control will be characterized
by: 1) A large distance to power; 2) A high level of individualism; 3) A low level of
masculinity (femininity); 4) A high degree of avoidance of uncertainty; 5) A low
degree of long-term orientation; 6) A low level of indulgence.

In the context of dilemmas regarding the potential method of regulating the
accounting profession in Poland, the cultural conditions of this country were also
examined in order to position them in comparison to other countries with a system of
external regulations or self-regulation with external supervision.

Methodology: For the purposes of the article, the desk reaserch method, literature
studies and analysis of the content of legal provisions and other regulations
regarding the principles of practicing the accounting profession in selected European
countries were used.

Main conclusions: The results of the study allowed to conclude that countries
applying external regulations or self-regulation with external supervision are
characterized by a specific palette of common cultural factors according to the G.
Hofstede model. In particular, the thesis that countries applying external regulation
or self-regulation with external supervision of access to the accounting profession
are characterized by a relatively high degree of avoidance of uncertainty and
distance from power and a relatively lower degree of masculinity compared to
countries based on self-regulatory mechanisms of the accounting profession proved
to be true. The least important feature for the tendency to regulate the accounting
profession is the feature of long-term orientation. The remaining factors - low levels
of individualism and low levels of indulgence - have a moderate impact on the
tendency to establish strict regulations of the accounting profession.

Application of the study: The results of the study allow to assess the adequacy of
specific regulatory solutions in the field of the accounting profession and accounting
itself and to predict and assess accounting behavior originating from specific cultural
circles in the context of globalization. In practical terms, they are part of the
ongoing discussion undertaken by the Ministry of Finance in Poland and the
accounting community in Poland in 2022 on the return to regulation of the
accounting profession in the country.

Originality/Novelty of the study: The research carried out in this article is a pilot
study. They were aimed at preliminary verification of the truth of the thesis that
there is a relationship between the cultural characteristics of selected countries and
the way in which access to the accounting profession is regulated in them. The
obtained research results contributed to reducing the identified research gap in this
area. The undertaken research problem has the potential for further in-depth
research, covering a larger number of countries, but also the study of multi-stage
relationships between cultural features and the way the accounting profession is
established in the world.
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Streszczenie

Cel badawczy: Celem artykutu jest analiza i identyfikacja zalezno$ci pomig¢dzy
czynnikami modelu kulturowego G. Hofstede a sposobem uregulowania dostepu do
zawodu ksiegowego w badanych krajach europejskich. Na potrzeby badania przyjeto
tezg, ze kraje w ktorych obowigzuje system regulacji zewngtrznych lub system
samoregulacji z kontrolg zewngtrzna beda cechowac: 1) Duzy dystans do wladzy; 2)
Wysoki poziom indywidualizmu; 3) Niski poziom meskosci (kobieco$c); 4) Wysoki
stopien unikania niepewnosci; 5) Niski stopien orientacji dlugoterminowej; 6) Niski
poziom zaspokojenia potrzeb.

W kontekscie dylematéw dotyczacych potencjalnego sposobu uregulowania zawodu
ksiggowego w Polsce badaniu poddano takze uwarunkowania kulturowe tego kraju
celem spozycjonowania ich na tle innych krajow, w ktorych obowigzuje system
regulacji zewnetrznych lub samoregulacji z nadzorem zewngtrznym.

Metodologia: Na potrzeby artykuty wykorzystano metode desk reaserch, studiéw
literaturowych oraz analizy treSci przepisdw prawa i innych regulacji dotyczacych
zasad wykonywania zawodu ksiggowego w wybranych krajach europejskich.

Glowne wnioski: Wyniki badania pozwolily na stwierdzenie, iz kraje stosujace
uregulowania zewnetrzne lub samoregulacj¢ z nadzorem zewnetrznym cechuja sie
okreslong paleta wspolnych czynnikéw kulturowych wg modelu G. Hofstede. W
szczegblnosci prawdziwa okazala si¢ teza, ze kraje stosujace uregulowania
zewnetrzne lub samoregulacje z nadzorem zewnetrznym w zakresie dostgpu do
zawodu ksiggowego cechuja si¢ relatywnie wysokim stopniem unikania niepewnosci
i dystansu od wladzy oraz relatywnie nizszym stopniem mgskosci w poréwnaniu do
krajow bazujacych na mechanizmach samoregulacji zawodu ksiegowego. Najnizsze
znaczenie dla sktonnosci do wysokiego stopnia uregulowan zawodu ksiggowego ma
cecha orientacji dtugookresowej. Pozostate czynniki - niski poziom indywidualizmu i
niski poziom zaspokajania potrzeb - maja umiarkowany wptyw na sklonnos¢ od
ustanawiania $cistych regulacji zawodu ksiegowego.

Zastosowanie badania: Uzyskane rezultaty badania pozwalaja na ocene
adekwatnosci okreslonych rozwigzan regulacyjnych w zakresie zawodu ksiegowego i
rachunkowosci oraz do przewidywania i oceny zachowan ksiggowych wywodzacych
si¢ z okre$lonych kregow kulturowych w kontekscie globalizacji. W aspekcie
praktycznym wpisuja si¢ w trwajaca dyskusje jaka podjeto Ministerstwo Finansow w
Polsce oraz $rodowisko ksiegowych w Polsce w 2022r. w kwestii powrotu do
regulacji zawodu ksiegowego w tym kraju.

Oryginalno$¢ badan: Badania przeprowadzone w niniejszym artykule majg
charakter pilotazowy. Mialy na celu wstgpna weryfikacj¢ prawdziwosci tezy o
istnieniu zaleznosci migdzy cechami kulturowymi wybranych krajow a sposobem
uregulowania w nich dostepu do zawodu ksiegowego. Uzyskane rezultaty badan
przyczynily si¢ do ograniczenia zidentyfikowanej luki badawczej w przedmiotowym
zakresie. Podjety problem badawczy ma potencjat do dalszych poglebionych badan,
obejmujacych wigkszg liczbe krajow, ale takze badanie wielostopniowych
zalezno$ci miedzy cechami kulturowymi a sposobem funkcjonowania zawodu
ksiggowego w $wiecie.

W literaturze przedmiotu i w praktyce gospodarczej w Polsce, zawdd ksiggowego jest utozsamiany z profesjg zajmujaca
si¢ ewidencja, gromadzeniem, rozliczaniem i komunikowaniem informacji o charakterze finansowym i niefinansowym,
odzwierciedlajacych skutki i rezultaty ekonomiczne dziatalnosci podmiotéw gospodarczych. W waskim znaczeniu
ksiggowos¢ i zawod ksiegowego (ang. bookkeeper) utozsamiane sg z techniczno-formalnym aspektem prowadzenia ksiag
rachunkowych lub innej ewidencji finansowej w podmiotach gospodarczych (ewidencja na kontach ksiggowych,
ewidencja podatkowa, ewidencja kadrowo-ptacowa). W ujeciu sensu largo, zawod ksiggowego jest utozsamiany z
zawodem specjalisty rachunkowosci (ang. accountant), obejmujac swoim zakresem nie tylko aspekty techniczno-
formalne procesu ewidencji, gromadzenia i przetwarzania danych finansowych, ale takze proces ksztattowania
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(projektowania) systemu informacji finansowej podmiotu gospodarczego, jego ciagle w czasie adaptowanie do
zmieniajgcych sie uwarunkowan funkcjonowania podmiotu, W celu zapewnienia rzetelnego i jasnego obrazu sytuacji
majatkowej, finansowej i dokonan finansowych jednostki (Walinska i in., 2016 Czubakowska, 2014).

Wykonywanie zawodu ksiggowego wymaga specjalistycznej i zaawansowane]j wiedzy, umiej¢tnosci i doswiadczenia. Jest
ono zwigzane z dostgpem do danych wrazliwych jednostki gospodarczej, czgsto stanowigcych lub tworzacych tajemnice
przedsigbiorstwa, a samo w sobie ksztaltuje i atestuje obraz ekonomiczny jednostki, na podstawie ktorego jej
interesariusze podejmuja decyzje gospodarcze, co wplywa na bezpieczenstwo obrotu gospodarczego i wielu jego
uczestnikow, wymaga duzej dozy zaufania publicznego (zawdd zaufania publicznego), a nadto obwarowane jest licznymi
sankcjami i karami, obcigzajacymi jednostke gospodarcza, w przypadku nieprawidlowego dziatania ksiggowych. W ten
sposob ksiegowi przyczyniaja sie do rozwoju przedsigbiorstw, wspierajg organizacje non-profit oraz jednostki sektora
publicznego w realizowaniu ich gospodarczych i spotecznych celow, oddziatujac na wzrost gospodarczy i dobrobyt
spoteczenstwa (IFAC, 2011; Carey, 1969; Czubakowska, 2014; Honko, 2018).

Doniosta rola zawodu ksiggowego oraz jego wplyw na licznych uczestnikow obrotu gospodarczego, a w najszerszym
ujeciu takze na spoteczenstwo jako cato$é, wywoluje dyskusje na §wiecie na temat zasadnos$ci uregulowania tej profesji,
w celu ochrony intereséw bezposrednich i posrednich odbiorcow ushug ksiggowych oraz zapewnienia najwyzszych
standardow jakosciowych wykonywania zawodu (IFAC, 2011).

Stan uregulowania zawodu ksiegowego w poszczegolnych krajach jest zroznicowany. Wérod koncepcji teoretycznych i
praktycznych wymienia si¢ trzy zasadnicze modele jego instytucjonalizacji:

1) Samoregulacja (poprzez rynek lub organizacje zawodowe);

2) Samoregulacja z nadzorem zewngtrznym (poprzez organizacje zawodowe wskazane przez instytucje panstwa i przez
nie nadzorowane);

3) Regulacja zewngtrzna (przez instytucje panstwa, wymogi prawne) (IFAC, 2011).

W Polsce sposdb uregulowania zawodu ksiggowego na przestrzeni ostatnich niemal 30 lat przechodzit istotne zmiany. W
1994 r. na mocy ustawy z dnia 29.09.1994 o rachunkowosci (Dz. U. z 1994, nr 121 poz. 591) oraz aktéw wykonawczych
do niej stat si¢ on zawodem regulowanym w ramach systemu regulacji zewngtrznej. Uregulowaniom podlegato ustugowe
prowadzenie ksigg rachunkowych. Przepisy wskazywatly wymagania jakie musi spetnia¢ osoba ubiegajaca si¢ o prawo
ustugowego wykonywania czynnos$ci ksiegowych na rzecz podmiotdw trzecich. Potwierdzeniem spetnienia okre§lonych
wymogow w zakresie wyksztalcenia, wiedzy, kompetencji lub do$wiadczenia byt certyfikat lub $Swiadectwo
kwalifikacyjne zezwalajace na ustugowe prowadzenie ksiag rachunkowych, wydawane przez Ministra Finansow RP. W
sierpniu 2014r. zawod ksiggowego zostat poddany deregulacji na skutek wejscia w zycie ustawy z dnia 9 maja 2014 r. o
ulatwieniu dostgpu do wykonywania niektorych zawodow regulowanych (Dz. U. z 2014 poz. 768). Odtad podlegat on
samoregulacji w oparciu o rynek. Aktualnie, na bazie doswiadczen wynikajacych z deregulacji zawodu ksiggowego w
Polsce, od kilku lat toczy si¢ debata publiczna na temat powrotu do jego uregulowania. Prowadzone badania ujawniaja
krytyczny stosunek interesariuszy zawodu ksiggowego do jego deregulacji oraz akceptacj¢ lub oczekiwanie jego
ponownego uregulowania. Czynnikiem determinujacym ten stan jest dodatkowa nierbwnowaga regulacyjna pomigdzy
trzema kluczowymi zawodami zwigzanymi z rachunkowos$cia — zawodem ksiggowego, bieglego rewidenta i doradcy
podatkowego, z ktorych dwa ostatnie sa regulowane, a przez to maja zastrzezony i zdefiniowany zakres kompetencyjny.
Na tym tle dochodzi do sporéw kompetencyjnych pomi¢dzy zawodem bieglego rewidenta i doradcy podatkowego a
zawodem ksiegowego, ktorego zakres jest nieokreslony. Interesariusze zawodu ksiggowego oczekuja wprowadzenia
mechanizmow regulujacych wykonywanie tego zawodu, jednakze nie ma jednoznacznego stanowiska co do sposobu jego
uregulowania.

Literatura przedmiotu wskazuje, ze potrzeba i sposob uregulowania zawodu ksiggowego sa determinowane specyficznymi
uwarunkowaniami gospodarczymi, spotecznymi, historycznymi, kulturowymi danego kraju (IFAC, 2011).

Celem niniejszego artykutu jest analiza i identyfikacja wspotzaleznosci pomigdzy czynnikami modelu kulturowego G.
Hofstede (Hofstede, 2011; Czerwonka, 2015; Klimczak, 2013) a sposobem uregulowania dostepu do zawodu ksiggowego
w wybranych krajach europejskich. W kontekscie dylematow dotyczacych potencjalnego sposobu uregulowania zawodu
ksiegowego w Polsce analizie poddano takze uwarunkowania kulturowe tego kraju celem spozycjonowania ich na tle
innych krajow, w ktorych obowigzuje system regulacji zewnetrznych lub samoregulacji z nadzorem zewnetrznym. Na tej
podstawie ustalono czy uwarunkowania kulturowe w Polsce stanowig uzasadniong przestanke dla wprowadzenia systemu
regulacji zewnetrznych dla zawodu ksiggowego.

Na potrzeby artykuty wykorzystano metode desk reaserch, studiow literaturowych oraz analizy tre$ci przepisow prawa i
innych regulacji dotyczacych zasad wykonywania zawodu ksiggowego w wybranych krajach europejskich.

Przeglad literatury

W literaturze przedmiotu rachunkowo$¢ rozpatrywana jest w ujeciu nauki lub dziatalnosci praktycznej. Niezaleznie od
przyjetej perspektywy podkresla si¢, ze odnosi si¢ ona do procesow gospodarowania i uwarunkowan w jakich one
zachodza (Dotku$, 2014), przez co podlega nieustannemu oddziatywaniu ze strony czynnikow wewngetrznych i
zewnetrznych, w jakich funkcjonuje jej podmiot (Biadacz, 2016; Sobanska, 2003). Jaruga, Szychta, (2002) zwracaja
uwage, ze rachunkowo$¢ w ujgciu systemowym stanowi odwzorowanie obiektow uwiklanych (uwarunkowanych
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sytuacyjnie) przez otoczenie gospodarcze, spoteczne, kulturowe oraz srodowisko naturalne. Uwiktanie to dotyczy takze
aktorow systemu rachunkowosci, tj. 0oséb wykonujacych zawdd ksiggowego i innych jego interesariuszy. Istotnym
atrybutem rachunkowos$ci wynikajacym juz z samych jej zatozen koncepcyjnych sa cechy wiarygodnosci i rzetelnosci,
odnoszace si¢ do wykonywanych w ramach niej dziatan oraz generowanych przez nig informacji. Cechy te predestynuja
rachunkowos$¢ do miana systemu lub profesji ,,zaufania publicznego”, uwypuklajac jej funkcje atestacyjng. Czynnikiem
wzmacniajagcym przedmiotowy status jest instytucjonalizacja zawodu ksiggowego, w tym okreslenie zasad nadawania
uprawnien do jego wykonywania, gwarantujagcych wymagang jako$¢ tego systemu.

W literaturze przedmiotu wskazuje si¢ kryteria warunkujace mozliwos¢ i celowo$¢ instytucjonalizacji okreslonej
profesji. Carey (1969) specyfikuje kryteria odnoszace si¢ do samej istoty profesji, ktore obejmuja:

1) Zdefiniowany zakres wiedzy specjalistycznej;

2) Ksztalcenie formalne w przedmiocie profesji;

3) Standardy wykonywania zawodu;

4) Standardy etyki zawodowej;

5) Procedury nadawania statusu zawodowego, wynikajacego z licencji lub innych zezwolen;

6) Istnienie interesu publicznego w przedmiocie profesji;

7) Swiadomo$é odpowiedzialnosci spoteczne;.

Z kolei IFAC (2011) wskazuje na kryteria dotyczace relacji danej profesji z interesariuszami, takie jak:
1) Asymetria wiedzy;

2) Uwzglednienie interesu stron trzecich.

Pierwszy warunek odnosi si¢ do dysproporcji wiedzy migdzy strong zlecajaca wykonywanie ustug ksiggowych a
ksiggowym (wykonawcg) posiadajacym wiedzg specjalistyczng i doswiadczenie zawodowe. Uregulowanie zawodu ma
by¢ dla odbiorcy ustug ksiggowych gwarantem tego, ze osoba wykonujaca czynnosci ksiggowe posiada niezbedne
kwalifikacje i ma obowigzek przestrzegania odpowiednich standardéw zawodowych, a tym samym gwarantuje
odpowiedniag jako$¢ swiadczonych ustug i dostarczanych produktow (informacji finansowej). W drugim przypadku,
regulacje zawodu ksiggowego maja zapewnic, ze rezultaty jego pracy beda spelnia¢é wymogi i beda uzyteczne nie tylko
dla podmiotu bezposrednio zlecajacego ustugi ksiegowe, ale takze dla innych interesariuszy niebedacych strong umowy
(np. doradcéw kredytowych, przysztych inwestoréw, kontrahentow). Zabezpieczania interesu stron trzecich upatruje si¢
w tym wypadku wprost w naturze wymogow regulacyjnych.

Jak wskazano we wprowadzeniu, w literaturze przedmiotu i w praktyce wyrdznia si¢ trzy modele instytucjonalizacji
zawodu ksiegowego IFAC (2011):

1) Samoregulacja za po$rednictwem rynku lub organizacji zawodowych;

2) Samoregulacja z nadzorem zewnetrznym ze strony organizacji zawodowych wyznaczonych przez instytucje panstwa i
przez nie nadzorowane;

3) Regulacja zewnetrzna - przez instytucje panstwa, Wymogi prawne.

Regulacja zewngtrzna cechuje si¢ zazwyczaj najwyzszym stopniem legitymizacji (Lada, 2016), ale jednoczes$nie istotnie
ogranicza lub catkowicie wylacza swobode¢ i elastycznos¢ jednostki lub profesji w zakresie sposobu zapewniania
okreslonych standardow zawodowych. Odmienne cechy posiada koncepcja samoregulacji.

Instytucjonalizacja zawodu w wyniku ustanowienia regulacji zewngtrznych prowadzi do powstania zawodu
regulowanego. Jego wykonywanie wymaga posiadania okreslonych kwalifikacji i dozwolone jest dopiero po uzyskaniu
zezwolenia, ktére mozna zdoby¢ tylko po spelnieniu wymogdéw okreslonych przepisami prawnymi danego panstwa (np.
zdanie egzaminu, ukonczenie wymaganej praktyki zawodowej, uzyskanie wpisu na listg, ukofczenie wlasciwego
ksztalcenia czy szkolenia) (Krasnowolski, 2013).

Istotnym czynnikiem wptywajacym na wybor lub preferencje dotyczace formy uregulowania zawodu ksiggowego moga
by¢ wskazywane wyzej uwarunkowania kulturowe w jakich funkcjonuje rachunkowos¢. Klimczak wskazuje, ze do
najwazniejszych z nich nalezg: zrddta finansowania dziatalnosci przedsiebiorstw, system prawny, system podatkowy, sita
i znaczenie zawodowych organizacji ksiegowych, system polityczny, wydarzenia historyczne, a takze kultura (Klimczak
2013). W literaturze z zakresu rachunkowosci miedzynarodowej stanowig one podstawe wyrdznienia dwoch
przeciwstawnych modeli rachunkowosci: kontynentalnego i anglosaskiego. Pierwszy z nich jest charakterystyczny dla
wickszosci krajow europejskich. Drugi obejmuje m.in. Wielka Brytani¢ i Holandig, a poza Europa np.: Stany
Zjednoczone, Kanade, Australi¢ (Radebaugh & Gray, 2002; Surdykowska, 1999; Roberts i in., 1998; Gray, 1988).

Model kontynentalny cechuje si¢ w szczegoélnosci: konserwatywnym podejsciem do sprawozdawczosci finansowej,
unikaniem ryzyka; duzym znaczeniem wierzycieli, w tym sektora bankowego; nastawieniem na bezpieczenstwo obrotu
gospodarczego, dominacj¢ zasady ostrozno$ci i wyceny w koszcie historycznym nad zasada wspotmiernosci kosztow i
przychodow. Z kolei model anglosaski rachunkowosci jest zorientowany gléwnie na inwestora wiascicielskiego
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(udziatowca, akcjonariusza, rynki kapitalowe), cechuje si¢ otwarto$cig na ryzyko, szerszym zastosowaniem wartosci
godziwej, indywidualnego osadu i oszacowan.

Z punktu widzenia niniejszego artykutu kluczowa cecha réznicujacg wymienione modele jest podejscie do sposobu, rangi
i stopnia uszczegbtowienia uregulowan w obszarze rachunkowos$ci (Radebaugh & Gray, 2002; Surdykowska, 1999).
Model kontynentalny wyréznia duze przywiazanie do uregulowan prawnych (ustawy, rozporzadzenia), o charakterze
szczegbtowym i majacych forme wytycznych (interpretacje, komunikaty, wzorcowe rozwigzania), przy jednoczesnym
silnym oddziatywaniu prawa podatkowego. Wymienione cechy wykazuja wysoce legalistyczny i nakazowy charakter tego
modelu rachunkowoséci, co stanowi potencjalnie silng przestanke na rzecz koncepcji zewnetrznego uregulowania zawodu.
W modelu anglosaskim dominuja: uregulowania $rodowiskowe lub branzowe, czyli swoista samoregulacja systemu
rachunkowosci, bazujaca raczej na ogdlnych zasadach (np. MSSF) niz jednoznacznych wytycznych, w wigkszym stopniu
na organizacjach zawodowych rachunkowosci niz na szczegélowych zasadach i organach legislacyjnych; stawianie na
osad oraz interpretacj¢ tre$ci ekonomicznej zdarzen gospodarczych bez wzgledu na ich konstrukcje formalng. Wskazane
cechy stanowig potencjalng przestanke na rzecz wyboru koncepcji samoregulacji lub samoregulacji z nadzorem
zewnetrznym. Chociaz wigkszo$¢ krajow europejskich zaliczanych jest do kontynentalnego modelu rachunkowosci to
natgzenie poszczegélnych cech w kazdym z tych krajow jest inne, a przez to w réznym stopniu przektadaé si¢ moze
zarowno na samo uregulowanie zawodu ksiggowego, jak i na sposob uregulowania.

Wskazane powyzej wybrane uwarunkowania kulturowe i s$rodowiskowe, w ktorych ksztalttowany jest system
rachunkowosci danego kraju, przektadaja si¢ posrednio na okreslone cechy oséb wykonujacych zawod ksiegowego, ich
pozadane kompetencje i charakter, oczekiwania wzgledem profesji (Klimczak, 2013). Uwarunkowania kulturowe moga
zatem wplywacé na decyzje dotyczace uregulowania zawodu ksiegowego lub sposobu jego uregulowania (DiMaggio
1997; Czerwonka, 2015, Schultz & Lopez, 2001). Do badania wptywu cech kulturowych okreslonych spotecznosci
(panstw) na decyzje w sferze polityczno-ekonomiczno-spotecznej wykorzystywany jest czgsto w nauce model kulturowy
G. Hofstede (Hofstede, 2011). Jak wskazuje K. Klimczak (2013) ,Hofstede interesowal si¢ przede wszystkim
najglebszymi przejawami kultury, a wigc wartosciami, ktore zdefiniowal jako <<sktonnosci do dokonywania okreslonego
wyboru>>"., Wyrdznit on sze$¢ wymiarow narodowych warto$ci kulturowych (Czerwonka, 2015; Klimczak, 2013;

Hofstede, 2011):
1) Dystans do wladzy;

2) Indywidualizm vs. kolektywizm;

3) Meskosc vs. kobiecosc;

4) Unikanie niepewno$ci;

5) Orientacja dlugoterminowa vs. krotkoterminowa;

6) Zaspokajanie potrzeb (inaczej: ugodowosc / restrykcyjnosé).

Duzy dystans do wiadzy oznacza akceptacj¢ hierarchicznego uporzadkowania relacji podwiadnych i przetozonych, co
wigze si¢ z tolerancjg wobec nakazowych systemow sterowania. Z kolei W spoteczenstwach nacechowanych matym
dystansem do wiladzy jest ona bardziej zdecentralizowana, przetozeni uwzglgdniaja opinie i przekonania
podwiadnych,podwtadni majg wigkszy wptyw na podejmowanie decyzji (Czerwonka, 2015; Klimczak, 2013; Hofstede,
2011). Odnoszac wskazang ceche do celu niniejszego artykutu, mozna wnioskowaé, ze duzy dystans do witadzy bedzie
sprzyjat dazeniu do ustanawiania regulacji zewnetrznych w obszarze instytucjonalizacji zawodu ksiggowego.

Wysoki stopien kolektywizmu oznacza, ze funkcjonowanie spoleczenstwa opiera si¢ na uznanych normach spotecznych.
Wiaze si¢ to z rozmyciem odpowiedzialnosci jednostki za decyzje oraz oczekiwaniu wskazan co do sposobu dziatania.
Wysoki stopien indywidualizmu oznacza szczere i otwarte wyrazanie swoich opinii, skoncentrowanie na jednostce oraz
mniejszg akceptacje dla ogdlnie przyjetych norm (Czerwonka, 2015; Klimczak, 2013; Hofstede, 2011). W kontekscie celu
niniejszego artykutu mozna przyjac, ze niski poziom indywidualizmu (wysoki kolektywizm) bedzie akceleratorem
wdrazania regulacji zewngtrznych.

Wysoki stopien meskosci jest wlasciwy dla spoteczenstw cechujgcych si¢ determinacja, asertywnos$cia, rywalizacja i
ukierunkowania na sukcesy materialne. W spoteczenstwach o niskim stopniu meskosci (kobiecych) wystepuje wyzszy
stopien uleglosci, wspolpracy, ugodowosci (Czerwonka, 2015; Klimczak, 2013; Hofstede, 2011). Mozna uznaé, ze
spoleczenstwa o niskim stopniu megskosci beda bardziej sktonne do ustanawiania mechanizmoéw zewnetrznego
uregulowania zawodu ksiggowego.

Wysoki poziom niepewnosci (ryzyka) oznacza poczucie zagrozenia w obliczu nowych, nieznanych sytuacji, dazenie do
zapewnienia przewidywalno$ci, w tym poprzez ustanawianie praw i zwyczajow (praktyk). Jak podkresla Czerny (2018)
,»W spoleczenstwach silnie unikajacych niepewnos$ci panuje tendencja do utrzymywania sztywnych kodeksow (praktyk) i
generalny brak akceptacji zachowan odbiegajacych od norm”. Z kolei kraje o niskim poziomie wskaznika charakteryzuja
si¢ innowacyjnoscia, a ludzie nierzadko odstgpuja od obowiazujacych zasad, jesli sa one nieadekwatne do sytuacji. Na
podstawie charakterystyki opisywanego kryterium mozna przyjaé, ze w krajach o wysokim poziomie niepewno$ci moze
wystepowaé wyzsza sktonnos¢ do ustanawiania uregulowan zewnetrznych dla zawodu ksiggowego.
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Niski poziom orientacji dtugookresowej zwigzany jest ze sktonno$cia do myslenia normatywnego i umiarkowanym
stopniem pragmatyzmu. Spoteczenstwa takie cechuje przywiazanie do tradycji, dazenie do zdefiniowania jednej ,,prawdy”
i osiggniecia korzysci krotkoterminowych (Czerwonka, 2015; Klimczak, 2013; Hofstede, 2011). Mozna uznaé, Ze niski
poziom orientacji dlugoterminowej bedzie sprzyjal stosowaniu regulacji zewnetrznych.

Niski poziom przyzwolenia (restrykcyjno$¢) wiaze si¢ z poczuciem bezradnosci, silniejsza kontrola, przywiazywaniem
wagi do zapobiegliwos$ci (zachowawczos$ci). Oznacza ,,poczucie, ze dziatania jednostki ograniczone sg réznymi normami
spotecznymi i zakazami oraz ze rado§¢ z wypoczynku, wydawania pienigdzy i wszelkich form folgowania sobie jest
czyms$ ztym” (Hofstede i in., 2011; Klimczak, 2013). Z kolei wysoki poziom przyzwolenia charakteryzuje si¢ poczuciem
nieograniczono$ci, braku granic i swobody poczynan jednostki. Tym samym czynnikiem katalitycznym dla
wprowadzania regulacji zewnetrznych bedzie niski poziom przyzwolenia.

Metodologia

Celem niniejszego artykutu jest analiza i identyfikacja zalezno$ci pomigdzy czynnikami modelu kulturowego G. Hofstede
a sposobem uregulowania dostgpu do zawodu ksiegowego w badanych krajach europejskich. W kontekscie dylematow
dotyczacych potencjalnego sposobu uregulowania zawodu ksiggowego w Polsce analizie poddano takze uwarunkowania
kulturowe tego kraju celem spozycjonowania ich na tle innych krajow, w ktoérych obowiazuje system regulacji
zewnetrznych lub samoregulacji z nadzorem zewnetrznym. Na tej podstawie ustalono czy uwarunkowania kulturowe w
Polsce stanowig uzasadniong przestank¢ dla wprowadzenia systemu regulacji zewngtrznych dla zawodu ksiggowego.

Problemem badawczym w niniejszym artykule jest odpowiedz na pytanie czy kraje stosujace uregulowania zewnetrzne
lub samoregulacje z nadzorem zewngetrznym cechujg si¢ okreslong paleta wspdlnych czynnikéw kulturowych wg modelu
G. Hofstede?

Na potrzeby badania przyjeto teze, ze kraje w ktorych obowigzuje system regulacji zewnetrznych lub system
samoregulacji z kontrolg zewn¢trzng bedg cechowac:

1) Duzy dystans do wiadzy;

2) Wysoki poziom indywidualizmu;

3) Meskosé,

4) Wysoki stopien unikania niepewnosci;

5) Orientacja krotkoterminowa;

6) Niski poziom zaspokojenia potrzeb (ugodowosc).

Dla potrzeb realizacji celu artykutu i weryfikacji przyjetej tezy, oprocz studiow literaturowych, przeprowadzono badania
typu desk reaserch z wykorzystaniem metody analizy tresci dostgpnych zrodet pierwotnych (aktow prawnych, standardow
lub innych regulacji) oraz zrédet wtornych (opracowania i artykuty), dotyczacych zasad dostepu do wykonywania zawodu
ksiggowego w 20 wybranych krajach europejskich.

Badaniem objeto stan uregulowan w zakresie dostepu do zawodu ksieggowego lub czynnosci ksiggowych, rozumianych
jako identyfikacja, grupowanie, opis, pomiar, ewidencja, przetwarzanie i przekazywanie informacji o wynikach
dziatalnosci firmy, zmianach w jej majatku i sytuacji finansowe;j.

Probe badawcza stanowito 20 panstw europejskich:

Austria Francja Litwa Rumunia
Belgia Grecja Niemcy Serbia
Bulgaria Hiszpania Norwegia Stowacja
Estonia Holandia Polska Szwecja
Finlandia Irlandia Portugalia Wiochy

Dobor proby byl nieprobabilistyczny, z wykorzystaniem metody doboru przypadkowego. Kryterium wyboru elementow
do proby stanowita dostepnos¢ regulacji lub innych zrddet informacji okreslajacych prawo wykonywania zawodu
ksiggowego.

Odnos$nie do charakterystyki krajow objetych proba w przekroju wartosci szesciu czynnikow kulturowych modelu G.
Hofstede postuzono si¢ danymi wedlug stanu na dzien 8 grudnia 2015r., dostgpnymi na stronie
https://geerthofstede.com/research-and-vsm/dimension-data-matrix/  pod  adresem  https://geerthofstede.com/wp-
content/uploads/2016/08/6-dimensions-for-website-2015-08-16.xIs (dostgp: 15.02.2023 r.). Biorac pod uwagg relatywna
trwato$¢ cech kulturowych poszczegdlnych krajow uznano, ze wskazane dane stanowia miarodajng podstawe dla
niniejszego badania.

Wyniki badan w zakresie stanu i rodzaju uregulowan w dostepie do zawodu ksiggowego w krajach objetych proba
badawczg zestawiono z wartosécig czynnikow kulturowych z modelu G. Hofstede uszeregowanych zgodnie z przyjetymi i
wyspecyfikowanymi wyzej kryteriami badania. Dla potrzeb weryfikacji prawdziwos$ci przyjetej tezy calo$¢ proby
podzielono na dwie rowne pod wzglgdem liczebnos$ci czesci (po 10 krajow) w zakresie danego uszeregowania kazdej z
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cech, celem okreslenia czy kraje stosujace uregulowania zewnetrzne lub samoregulacj¢ z nadzorem zewngtrznym
mieszczg si¢ w medianie wartosci cech predestynujacych taki rodzaj uregulowan, zgodnie z logika zaprezentowang w
poprzedniej czesci artykutu.

Wyniki

rrrrr

ksiggowego ujawnito, ze uregulowania zewngtrzne lub samoregulacja z nadzorem zewngtrznym wystepuje w 7 z 20
badanych krajoéw, czyli w 35% badanej préby. Zestawienie tych krajow i sposobu uregulowania zawiera tabela 1.

Tabela 1: Syntetyczne zestawienie uregulowan dotyczacych zawodu ksiegowego

Lp. Kraj Sposo6b uregulowania

1  Austria Uregulowania zewngetrzne (ustawowe)

2  Belgia Uregulowania zewngtrzne (ustawowe)

3  Witochy  Uregulowanie zewnetrzne (ustawowe)

4 Francja Uregulowanie zewng¢trzne (ustawowe) oraz rownolegle samoregulacja z nadzorem zewnetrznym

5  Portugalia Samoregulacja za posrednictwem organizacji zawodowych z nadzorem zewnetrznym (ustawowym)
6 Rumunia Samoregulacja za posrednictwem organizacji zawodowych z nadzorem zewnetrznym (ustawowym)
7  Serbia Samoregulacja za posrednictwem organizacji zawodowych z nadzorem zewngtrznym (ustawowym)

Zro6dlo: Opracowanie wlasne na postawie badan

Jak wynika z tabeli 1 w 4 z 7 krajow wystepuja uregulowania zewnetrzne w zakresie dostgpu do zawodu ksiggowego.
Tyle samo krajow (4 z 7) wykorzystuje samoregulacje zawodu za posrednictwem organizacji zawodowych z nadzorem
zewngtrznym (ustawowym). W jednym z krajéw (Francja) wystepuja jednoczes$nie dwie $ciezki regulacyjne, co thumaczy
proporcj¢ 4:4 w zakresie kazdego sposobu uregulowania w grupie siedmiu panstw. We wszystkich siedmiu krajach
uregulowaniom podlega uslugowe wykonywanie zawodu ksiggowego, realizowane w formie samozatrudnienia lub za
posrednictwem podmiotéw gospodarczych §wiadczacych ushugi ksiggowe. Najczestsze wymogi warunkujace uzyskanie
dostepu do wykonywania zawodu ksiggowego to:

1) Wyksztatcenie wyzsze;
2) Odpowiedni staz pracy/doswiadczenie zawodowe;
3) Egzaminy koncowe.

W tabeli 2 przedstawiono parametry czynnikow kulturowych modelu G. Hofstede dla krajow stanowiacych probe
badawczg. Pogrubiong czcionkg zaznaczono kraje posiadajace uregulowania w zakresie wykonywania zawodu
ksiggowego. Kursywg zaznaczono Polske, jako kraj w ktorym aktualnie nie obowigzujg regulacje w przedmiotowym
zakresie, niemniej prowadzi sig szeroka debat¢ publiczng na temat przywrocenia uregulowan zewngtrznych badz
samoregulacji z nadzorem zewnetrznym zniesiong na mocy ustawy deregulacyjnej z 2014r. Dane zostaty przedstawione w
uktadzie alfabetycznym.

Tabela 2: Parametry czynnikow kulturowych modelu G. Hofstede dla krajow objetych probg badawcza

Lp. Kraj  skrot (PORP ndywidualizn Meskosé TS ekresowa potrath
1  Austria AUT 11 55 79 70 60 63
2 Belgia BEL 65 75 54 94 82 57
3  Bulgaria BUL 70 30 40 85 69 16
4 Estonia  EST 40 60 30 60 82 16
5 Finlandia FIN 33 63 26 59 38 57
6 Francja FRA 68 71 43 86 63 48
7 Grecja  GRE 60 35 57 112 45 50
8 Hiszpania SPA 57 51 42 86 48 44
9 Holandia NET 38 80 14 53 67 68
10 Irlandia IRE 28 70 68 35 24 65
11 Litwa LIT 42 60 19 65 82 16
12 Niemcy GER 35 67 66 65 83 40
13 Norwegia NOR 31 69 8 50 35 55
14  Polska  POL 68 60 64 93 38 29
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15 Portugalia POR 63 27 31 104 28 33
16 Rumunia ROM 90 30 42 90 52 20
17  Serbia  SER 86 25 43 92 52 28
18 Stowacja SLK 104 52 110 51 77 28
19 Szwecja SWE 31 71 5 29 53 78
20 Wilochy ITA 50 76 70 75 61 30

Objasnienie: Im wyzsza punktacja w poszczegolnych zakresach tym odpowiednio — wigkszy dystans od wladzy, wigkszy
stopien indywidualizmu, nizsza mesko$é (wyzsza kobiecosé), wicksze unikanie niepewno$ci, nizsza orientacja
dlugoterminowa, wyzsze zaspokajanie potrzeb (niski poziom przyzwolenia).

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie: https:/geerthofstede.com/wp-content/uploads/2016/08/6-dimensions-for-
website-2015-08-16.xIs (dostep: 15 luty 2023)

W tabeli 3 zaprezentowano uszeregowanie krajow wedhug kolejnosci zgodnej z przyjetym kryterium porzadkowania w
zakresie kazdego z czynnikéw oddzielnie.

Tabela 3: Uszeregowanie krajow wedtug kolejnosci zgodnej z przyjetym kryterium porzadkowania

Duzy Niski Niski poziom Woysokie unikanie  Niska orientacja N'Sk'.e .
Lp.  dystans od indywidualizm meskosci niepewnosci dlugookresowa zaspokajanie
wladzy yw ¢ P g potrzeb
1 SLK SER SLK GRE GER LIT
2 ROM POR AUT POR EST BUL
3 SER ROM ITA BEL BEL EST
4 BUL BUL IRE POL LIT ROM
5 POL GRE GER SER SLK SER
6 FRA SPA POL ROM BUL SLK
7 BEL SLK GRE FRA NET POL
8 POR AUT BEL SPA FRA ITA
9 GRE POL SER BUL ITA POR
10 SPA LIT FRA ITA AUT GER
11 ITA EST ROM AUT SWE SPA
12 LIT FIN SPA GER SER FRA
13 EST GER BUL LIT ROM GRE
14 NET NOR POR EST SPA NOR
15 GER IRE EST FIN GRE BEL
16 FIN FRA FIN NET FIN FIN
17 NOR SWE LIT SLK POL AUT
18 SWE BEL NET NOR NOR IRE
19 IRE ITA NOR IRE POR NET
20 AUT NET SWE SWE IRE SWE
Zrédlo: Opracowanie whasne
Tabela 4: Liczba krajow mieszczaca si¢ w potowie proby badawczej w zakresie kazdego z czynnikow
Duzy Niski '\“?k' WYSOK'.e Niska orientacja N'Sk'.e .
Lp. dystansod . - . poziom unikanie zaspokajanie
indywidualizm . . . - dlugookresowa
wladzy meskosci niepewnosci potrzeb
Liczba
1 krajow 5 4 5 6 4 4
bez Polski
Liczba
2 krajow 6 5 6 7 4 5
z Polska
3 % krajow 71,4% 57,1% 71,4% 85,7% 57,1% 57,1%
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bez Polski
e 75.0% 62,5% 75,0% 87,5% 50,0% 62,5%
Zrédlo: Opracowanie wlasne
Dyskusja

Odnoszac si¢ do problemu badawczego zdefiniowanego w artykule mozna stwierdzi¢, ze wyniki przeprowadzonego
badania (tabela 1 oraz tabela 3 i 4) dostarczaja przeslanek do uznania, iz kraje stosujace uregulowania zewnetrzne lub
samoregulacje z nadzorem zewngtrznym cechujg si¢ okreslong paleta wspdlnych czynnikéw kulturowych wg modelu G.
Hofstede.

W szczeg6lno$ci mozna uznaé za prawdziwa teze, ze kraje stosujace uregulowania zewngtrzne lub samoregulacje z
nadzorem zewngtrznym w zakresie dostgpu do zawodu ksiggowego cechuja sie relatywnie wysokim stopniem unikania
niepewnosci i dystansu od wladzy oraz relatywnie nizszym stopniem mesko$ci w porownaniu do krajow bazujacych
na mechanizmach samoregulacji zawodu ksiggowego.

Az 85,7% (6 z 7) krajow stosujacych uregulowania zewngtrzne lub samoregulacj¢ z nadzorem zewngtrznym znalazto si¢
w grupie 10 krajow o najwyzszym poziomie unikania niepewnos$ci. Ten czynnik wydaje si¢ by¢ jednym z najsilniej
oddziatujacych na sktonnos$¢ do ustanowienia zawodu ksiggowego zawodem regulowanym. Po uwzglednieniu Polski az
87,5% (7 z 8) krajow znalazto si¢ w grupie panstw o najwyzszym stopniu czynnika awersji do niepewnosci. W przypadku
tych krajow Sciste uregulowania prawne stanowig swoisty mechanizm niwelowania niepewnosci.

Wysoki wskaznik zbieznosci cech w grupie krajow stosujacych silne uregulowania zawodu ksiegowego mozna dostrzec
w przypadku wysokiego dystansu od wladzy oraz niskiego poziomu meskosci. Kazdym z tych czynnikow cechuje si¢
71,4% (5 z 7) krajow stosujacych silne mechanizmy regulacji zawodu ksiggowego, a po uwzglednieniu Polski az 75% (6 z
8). Wysoki dystans od wladzy uzna¢ mozna za czynnik katalityczny dla uregulowania zawodu ksiggowego, co tylko
potwierdza empirycznie tez¢ wynikajaca z analizy logicznej. Wysoki dystans od wladzy ogranicza sktonno$¢ jednostek do
partycypacji, inicjatywy wilasnej w dziataniu i elastycznosdci dziatania. Z Kkolei niski poziom meskosci jako czynnik
sprzyjajacy $cistym uregulowaniom zawodu ksiggowego znajduje uzasadnienie takze na gruncie analizy logicznej, jako
czynnik wskazujacy na wigkszy stopien uleglosci i podporzadkowania. Na bazie danych z tabeli 3 mozna zauwazy¢, ze
mimo iz obydwa czynniki osiagnety te same liczebnosci i udziaty procentowe to jednak w zakresie cechy wysokiego
dystansu do wiadzy przedmiotowe 5-6 krajow o silnych uregulowaniach zawodu ksiggowego uplasowalo si¢ na
pierwszych o$miu miejscach w rankingu danego czynnika, podczas gdy w przypadku niskiego poziomu mesko$ci dopiero
w zakresie pierwszych dziesigciu miejsc danego czynnika. Tym samym czynnik wysokiego dystansu od wladzy mozna
uzna¢ za istotniejszy czynnik katalityczny od czynnika meskosci.

Na podstawie tabeli 3 i 4 mozna uznaé, ze najnizsze znaczenie dla sktonnosci do wysokiego stopnia uregulowan zawodu
ksiggowego w badanych krajach ma cecha orientacji dlugookresowej. Az 3 z 4 krajow posiadajacych regulacje zawodu
ksiggowego, ktore znalazly si¢ w gronie dziesi¢ciu krajow o najwyzszym poziomie tej cechy, uplasowato si¢ dopiero na
miejscach od 8. do 10.

W przypadku pozostatych czynnikéw - niski poziom indywidualizmu i niski poziom zaspokajania potrzeb -mozna uznaé,
iz posiadajg one umiarkowany wptyw na sktonno$¢ do ustanawiania $cistych regulacji zawodu ksiegowego.

Warto takze zauwazy¢, ze w pierwszej dziesigtce krajow o wartosci czynnikoéw modelu G. Hofstede wtasciwej dla krajow
o wysokiej sktonnos$ci do $cistego uregulowania zawodu ksiggowego znajduje si¢ Polska — kraj w ktdrym aktualnie toczy
si¢ debata na temat powrotu do uregulowania zawodu ksiggowego. Polska w analizowanej kwestii miesci si¢ w pierwszej
dziesiatce badanych krajow z pigcioma sposrod szesciu (5 z 6) cech kulturowych, co wskazuje na istnienie przestanek do
wdrozenia przedmiotowej regulacji. Doda¢ nalezy, ze jedyny czynnik w ktorym kraj ten plasuje si¢ na dalszej pozycji to
orientacja dtugoterminowa, ktora z godnie z wnioskemi Prezentowanymi wyzej, nie stanowi czynnika o istotnym znaczeniu
dla proceséw regulacyjnych.

Ograniczenia i kierunki badan

Badania przeprowadzone w niniejszym artykule maja charakter pilotazowy. Mialy na celu wstepna weryfikacje
prawdziwosci tezy o istnieniu zalezno$ci migdzy cechami kulturowymi wybranych krajow a sposobem uregulowania w
nich dostepu do zawodu ksiggowego. Uzyskane rezultaty badan przyczynity si¢ do ograniczenia zidentyfikowanej luki
badawczej w przedmiotowym zakresie. Podjety problem badawczy ma potencjal do dalszych poglebionych badan,
obejmujacych wieksza liczbe krajow, ale takze badanie wielostopniowych zalezno$ci miedzy cechami kulturowymi a
sposobem funkcjonowania zawodu ksiggowego w $wiecie.

Rezultaty niniejszego badania wpisuja si¢ w dyskusj¢ jaka podjeto Ministerstwo Finansow w Polsce oraz srodowisko
ksiegowych w Polsce na czele ze Stowarzyszeniem Ksiggowy w Polsce (SKwP) w kwestii powrotu do regulacji zawodu
ksiggowego w tym kraju.
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